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Odemis ilgemiz, sahip oldugu kiiltiirel ve tarihsel birikiminin
verdigi giigle, zengin tarimsal kaynaklariyla ve verimli
topraklariyla yiiksek gelisme potansiyeline sahip bir ilgedir.
flgemiz ekonomisi tarim sektdriinde yogunlasmis olup;patates,
incir, cesitli sebze-meyve {iretiminin yanisira kiiglikbas ve
biiyiikbas hayvancilik agisindan da bolgemizin 6nemli ilgeleri
arasinda yer almaktadir. Hayvansal iiriin tiretiminde ilk sirayi siit
tretimi almakta olup, mandiralar ilgemiz ekonomik hayatinin
vazgecilmez birimleridir. Odemis peyniri marka potansiyeli
tastyan bir iiriindiir.llcemiz, izmir ili ilgeleri arasinda en fazla
patates ve yine en fazla incir iireten ilgedir. Ayrica ilgemizde siis
bitkileri ve fidancilik sektori de c¢ok gelismis olup ilge
ekonomisine ¢ok onemli bir katki saglamaktadir. Bu giiglii tarimsal potansiyelin ilgemize

sagladig1 ¢ok Onemli avantajlar ve firsatlar mevcuttur. Organik gida {riinlerinin {iretimi ve
pazarlanmasinin yani sira “ekoturizm”in gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, bu avantaj ve
firsatlardan sadece birkacidir. Tarimsal {riinlerin 6nemine ve hammadde kaynaklarinin
bolluguna bagl olarak, ilgemizde sanayinin gelisim alani da gida ve igecek sanayiinde yani
tarima dayali sanayi sektoriinde olmustur.

flgemizde, Ticaret Borsasit kurulmasi caligmalar1 1968 yilinda baslatilmis, 1969 yilinda
meslek komiteleri se¢imleri yapilarak ve ilk Yonetim Kurulu olusturularak 01.04.1970
tarihinde  az  sayida  tiiccarn  ¢abast  sonucundaOdemis  Ticaret Borsasi
kurulmustur.Ulkemizde5174 Sayili Kanun kapsaminda faaliyet gosteren Ticaret Borsalari, bu
Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin alimi, satimi ve borsada olusan
fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan1 isleriyle mesgul olmak tlizere kurulan kamu tiizel kisiligine
sahip kurumlardir.7 adet meslek komitesi,yaklagik 300 faal tiyesi ve Genel Sekreter dahil 5
(kadrolu/sdzlesmeli) personeli bulunan Odemis Ticaret Borsasi, 5174 sayili yasa ile iizerine
diisen gorevleri, 2015 yili bagindabelgelemis oldugu ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sisteminin de verdigi giicle,layikiyla yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

Meslek komitelerinin istigal ettigi tarimsal tirlinlerin alimi, satim1 ve fiyatlarinin tespit, tescil
ve ilan1 islerinin yan1 sira toplumsal sorumlulugunu da en iyi sekilde yerine getirmek iizere
faaliyetler yiiriiten Borsamiz, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’nin Tiirkiye’deki
Oda ve Borsalarin iiyeleri igin kaliteli hizmetlere yerel diizeyde erisiminikolaylastirmak ve
tye cikarlarinin gozetilerek rekabet giiglerinin arttirnllmasini saglamak {izere siirdiirdiigii
Akreditasyon Standardi caligmalarma 2015 yili itibariyle (TOBB Akreditasyon Sistemi
12.D6nem) dahil olmustur.
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Sisteme dahil olan tiim Oda ve Borsalar gibi, Borsamiz da TOBB Akreditasyon Sistemine
uygunluk ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Bu kapsamda organizasyon yapisini, mevcut is yapis
sekillerini, i¢ ve dis paydas iliskilerini, fiziki yerlesimini, iletisim bi¢imini ve kalite yonetim
sistemini TOBB Akreditasyon Siirecinin gerekliliklerine uygun bir sekilde revize etmekte ve
bu dogrultuda da 2016 — 2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamis bulunmaktadir.

Yeniliklere agik bir yapiya sahip olan Borsamiz, onlimiizdeki giinlerde ¢agdas borsacilik
anlayis1 ile tarimsal tretimin gelistirilmesinde ve markalasmasinda 6nemli rol alarak
sektorlerarasi gelisim faaliyetlerinin icerisinde yer almaya devam edecektir. ilge olarak tarim
sektorlinde sahip oldugumuz giiclimiizii yenilik¢i, glivenilir ve katma degeri yiiksek tarimsal
tiriinlere doniistiirecek calismalara hiz kesmeden devam ederek, ilgemize yeni yatirimlar
gelmesini tegvik etmeyi amacglamaktayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle, Odemis Ticaret Borsasi olarak, iiyelerimize ve hemserilerimize
mevcut altyapimiz, kurdugumuz kalite sistemi, yillar1 askin tecriibemiz ve Stratejik
Planimizin yol gostericiliginde hizmet vermek gayreti icindeyiz. Bolgemiz ve iilkemiz
ekonomisine de katkida bulunma yoniindeki tiim g¢aligmalarimiz, dis paydaslarimizdan ve
tiyelerimizden aldigimiz destekle daha da gelisecek ve biiyiiyecektir.

Temel misyonumuz ve vizyonumuz isiginda, oniimiizdeki dort yillik donemdeki stratejik
amag ve hedeflerimizi belirleyerek eylem planlarimizi ortaya koydugumuz ve katilimer bir
anlayisla hazirladigimiz  Stratejik Planimizin  hazirhik siirecinde katki veren tiim dis
paydaslarimiza, iyelerimize, meslek komitelerimize, meclisimize, yonetim kurulumuza,
personelimize ve bu siiregte bizi damigmanhigi ile yonlendiren Izmir ABIGEM A.S.’ye ve
Kalite Yonetim Sistemimizi kurmadaki katkilarindan dolayr B2B Yonetim Danismanligr Ltd.
Sti. netesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
A. Latif AKA

Yonetim Kurulu Bagkani
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Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durumarasindaki yolu
tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayimiimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniikbir bakis acist tasir. Kurulus
biitcesinin  stratejik planda ortaya konulan amag¢ vehedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin  Oncelikleredayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder (DPT, Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, 2.
Stiriim, Haziran 2006).

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'na gére“Stratejik Planlama”;

Sonuclarin  planlanmasidir:  Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde
edileceksonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamayagayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenliolarak gézden
gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusunkendisini
nasil tamimladigini, neler yaptigini ve yaptigt seyleri ni¢in yaptigimidegerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 veeylemleri tiretmesidir.
Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne
Olclidegerceklestirildiginin  izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine
temelolusturur.

Katihmc1 bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin  kurulusun en {ist
diizeyyetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber,
ilgilitaraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi,

ortakcabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Bu ilkeler 1s18inda Odemis Ticaret Borsasi Stratejik Plan1,2015 yili basinda belgelendirdigi
Kalite Y&netim Sistemi’nin olusturdugu temel {izerine insa edilmistir. Borsamizin Odemis
ilgesine olan katkilarini en iist diizeyde degerlendirecek katilimci bir yaklagimla hazirlanmig
olup Borsamiz stratejik amag¢ ve hedeflerinin ilgili tim toplum kesimlerince anlasilir ve
yararlanilabilir olmasini esas almistir. Stratejik Planimiz kurumumuzun gelecekte yer alacagi
konumu belirleyerek ve siirekli iyilestirme ilkesini esas alarak performansimizi gézlemleme
olanag1 yaratan bir ara¢ olarak Borsamizi daha da gii¢lii kilacaktir.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye’deki Oda ve Borsalar i¢in baslattigi
Akreditasyon Standardi ¢alismalarini 2002 yilindan bu yana siirdiirmektedir. Siirekli gelisme
ve iyilestirme anlayisiyla siirdiiriilen bu ¢aligmalar, TOBB’un Oda ve Borsalar agini etkin ve
verimli kilma vizyonu dogrultusunda hayata gecirilmekte, Oda ve Borsalar1 siirekli gelisime
tesvik etmeyi amaclamaktadir. TOBB Akreditasyon Sistemi ile Oda ve Borsalarin iiyeleri i¢in
kaliteli hizmetlere yerel diizeyde erisimi kolaylastirilmakta, tiye ¢ikarlar1 gozetilerek rekabet
giiglerini arttirmalar1 saglanmaktadir. Bu sistem kapsaminda, Oda ve Borsalarin iiyelerine
sunmasi gereken birtakim zorunlu “Temel Hizmetler'ile bu hizmetleri yerine getirebilmeleri
icin sahip olmalar1 gereken “Temel Yeterlilikler*i¢in bir ¢ergeve yapi olusturulmaktadir.

TOBB Akreditasyon Siirecine basar1 ile katilmis olan Oda/Borsalar agagidaki gii¢lii yanlara
sahip olmaktadirlar:

e Kalitesi teminat altinda olma ve bdylelikle bolgesel ve ulusal agin bir parcast olma,

e Finans firsatlari, bilisim, iletisim ag1 kurma ve kisisel gelisim i¢in uluslararasi
oda/borsalar aginin bir pargasi olma,

e Yapilandirilmis, etkin bir damigsmanlik ve iletisim siireci vasitasiyla liye goriislerinin
bolgesel ve ulusal diizeyde karar alicilara ulastirilacagindan emin olma,

e s performansmi ve verimliligini artirmak igin tiim ag icindeki oda/borsalarda iyi
uygulamalarin paylagilmasina yonelik bir mekanizmanin yer almasi,

e Personelin siirekli mesleki gelisimine yardimci olan ve destek veren bir yapi.

Odemis Ticaret Borsas;, TOBB 12. Dénem Akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda uygunluk
calismalarini siirdiiren Borsalar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Odemis Ticaret
Borsasi, organizasyon yapisini, mevcut is yapis sekillerini, i¢ ve dis paydas iliskilerini, fiziki
yerlesimini, iletisim bicimini ve kalite yonetim sistemini TOBB Akreditasyon Siirecinin
gerekliliklerine uygun bir sekilde revize etmekte olup bu dogrultuda 2016 — 2019 Stratejik
Plant’n1 hazirlamig bulunmaktadir. Stratejik Planin hazirlanma siirecinde TOBB Akreditasyon

'Temel Hizmetler: Akredite oda ya da borsamn iiyelerine sunmasi gereken ana hizmetleri belirler. Iyi
uygulamanin tanimini, amacint ve ilgili kriterleri igerir. Kriterler iiyelere sunulan hizmetlerin gesitliligi ve
kalitesi ile oda ve borsalarin bunlar iizerinde uyguladiklari kontroller {izerinde odaklanir.

*Temel Yeterlilikler:Bir oda ya da borsanin akredite oldugunu ortaya koyabilmesi igin sahip olmasi gereken
temel yeterlilikleri ifade etmektedir. Yani, finans dahil kurumsal yonetisim ve idarede iyi uygulamanin tanimini,
amacin ve ilgili kriterleri verir.
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Sistemi ile ilgili tiim ilke, kural ve kayitlar TOBB’un Odalar ve Borsalar I¢in Akreditasyon
Kilavuzu yol gostericiliginde uyarlanmlsnr.3

Genel olarak kuruluslarin Stratejik Plan hazirlik siirecinde uyguladiklari adimlar ve teknik
caligmalar ii¢ baslik altinda toplanabilir (Kaynak: Miilga MPM Stratejik Planlama hazirlik
stireci dokiimanlart)

1. Durum Analizi: (Neredeyiz) I¢yap: analizi, cevre analizi, hedef kitle ve ilgili taraflar
analizi, SWOT Analizi’ninve diger analiz tekniklerinin uygulanmasi,

2. Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimmlanmasi: (Nereye gitmek istiyoruz) Misyon,
vizyon tanimlari, ilkeler, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi, belirlenmis
tanimlarin gozden gecirilmesi,

3. Stratejik Planin Tamamlanmasi ve Performans Programlarimin Hazirlanmasi:
(Nasil ulasacagiz) Yol haritasinin, ayrintili proje ve faaliyetlerin, performans
olgiitlerinin belirlenmesi, performans programlarinin hazirlanmasi.

Yukaridaki adimlart esas alarak, Eyliil 2015 itibariyle Stratejik Plan hazirlik c¢alismalarini
baslatan Odemis Ticaret Borsasi, ilk olarak Stratejik Plan izleme, Yiiriitme ve Danigsma
Kurullarmi olusturmus, i¢ ve Dis Cevre Analiz ¢alismalarini yaklasik dort aylik bir siirecte
tamamlamistir.

Odemis Ticaret Borsas1 Stratejik Plan1 hazirlanma asamasinda temel kaynaklar olarak
yukarida da belirtildigi gibi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 2012 yilinda
giincellestirmis oldugu “Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon Kilavuzu” ve DPT tarafindan
Haziran 2006°da yayimlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’ndan
faydalanilmistir.

Stratejik Plan hazirlik asamasinda gercgeklestirilmesi gereken analizler ve bu kapsamda
yapilmas1 gereken calismalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Durum Analizinde Yapilmasi Gerekenler

v Igyapi analizi

v' Cevre analizi

v" Hedef kitle ve ilgili taraflar analizi

v" SWOT analizi ve diger derleyici analiz ve sentez teknikleri

Icyap1 Analizi

v" Kurulusun gegmisi, mevzuati, bu mevzuat geregi gorevleri

v" Kurulusun yonetim yapisi

*TOBB Yénetim Kurulu’nun 27.01.2012 tarihli ve 271 sayili ile 21.09.2013 tarihli ve 29 sayil kararlar ile
revize edilmistir.

7
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Kurulus i¢i iletisim ve karar alma siirecleri
Kurulus personelinin sayisi ve niteligi

Kurulusun gergeklestirmis ve yiiriitmekte oldugu faaliyetler

ASIRNERNERN

Kurulusun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanma diizeyi
v Kurulus ¢alisanlarinin degerlendirme ve beklentileri

Cevre Analizi

v Kurulusun faaliyet alaninda tilke diizeyinde durum

v Kurulusun faaliyet alaninda diinyadaki durum

v Kurulugsun faaliyet alanlariyla ilgili kalkinma plani, sektorel/bolgesel plan ve
programlar; bu programlarin kurulus iizerindeki yonlendirici etkileri

Hedef Kitle ve Tlgili Taraflar Analizi

v" Kurulusun hizmet verdigi, verebilecegi kesimler ve bu kesimlerin beklentileri

v" Faaliyetlerini stirdiirmesi igin kurulusa gelir saglayan kurulus dis1 birimler

v Kurulusun faaliyetlerinin ylriitilmesi siirecinde isbirligi yapilmasi gereken diger
kuruluglar

Icyapt Analizi’nde, Odemis Ticaret Borsasi’nin mevcut durumuna ve yillar igindeki
gelisimine yonelik tespit ve degerlendirmeler ile calisanlarin, kurumun mevcut durumuna
yonelik goriis ve degerlendirmelerini sorgulayan anketin sonucglart yer almaktadir. Bu
asamada, Kurumun mevcut durumda hangi kaynaklarla (girdiler), nasil bir isleyis iginde
(stireg), neleri (giktilar)yaptigini, yaptiklarina yonelik nasil bir degerlendirme sistemi
kullandig1 belirlenmistir. Degerlendirmeler asagidaki hususlar itibariyle yapilmistir:

o Kaynaklar (Girdiler)

e Mevcut stratejiler (Siireg)

e Performans (Ciktilar)

e Insangiicii

e Mali yap1

e Fiziksel ve teknolojik kosullar
e Yetkinlikler

o Kurum kiiltiiri

e Ilgili mevzuat

e Kurumun iistlendigi gorevler
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Birimler diizeyinde gorev dagilimi

YoOnetim ve organizasyon yapisi, is ve karar alma siirecleri

Uygulanan politika ve stratejiler

Kurumun tarihsel gelisimi

Mevcut durumda yiiriitiilen ¢calismalar

Calismalara iligkin degerlendirme sistemleri veya performans gostergeleri

Degerlendirme sonuglari

Bu ¢ercevede Odemis Ticaret Borsasi biinyesinde su ¢alismalar gerceklestirilmistir:

Borsa birimlerinden talep edilecek bilgilerin belirlenmesi ve ilgili birimlere
ulastirilmasi,

Ilgili mevzuatin incelenmesi,
Kurumun yonetsel yapisinin incelenmesi,

Kurumun tstlendigi gérevler kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlerin ve bunlarin
zaman iginde icerik ve yontemlerinde ortaya ¢ikan degisimlerin incelenmesi,

Gergeklestirilen faaliyetlerin degerlendirilmesine yonelik
uygulamalarinbelirlenmesi,

Mevcut degerlendirme uygulamalarinin sonuglarina ulasilarak incelenmesi,

Odemis Ticaret Borsasi personelinin Borsa’nin mevecut durumuna yonelik goriis ve
degerlendirmelerini almak iizere bir anket formunun hazirlanmasi,

Anketin tiim personele uygulanmasi,

Yanitlanan anketlerin incelenmesinden sonra, personelle yiiz ylize goriigmelerin
gerceklestirilmesi,

Anketlerin degerlendirilerek mevcut durum ile ¢alisanlarin bu duruma iligkin goriis
ve degerlendirmelerinin karsilastirilmasinin saglanmasi.

Cevre Analizi’nde, Odemis Ticaret Borsasi’nm ilgi alanma giren durum ve geligmeler
cercevesinde, Ticaret Borsalari ve fonksiyonlar;, Odemis Ticaret Borsasi’nin ¢alisma
konularindaTiirkiye’de ve diinya genelindeki gelismelere yonelik konular irdelenmistir.

Durum Analizinin diger bilesenleri olan Ilgili Taraflar ve Hedef Kitle Analizleri kapsaminda
ise, Odemis Ticaret Borsasi’nin dis paydasi kurum ve kuruluslarla Odemis Ticaret Borsasi’nin
hizmet sunmakta oldugu kesimlerin Odemis Ticaret Borsasi’na, islevlerine ve hizmetlerine
yonelik diisiince ve beklentilerinin belirlenmesi amaglanmastir.
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Dort alt analize iligkin raporlardan elde edilen saptamalar ve bulgular 1s181nda, yapilan SWOT
Analizi ile birlikte projenin Durum Analizi asamasi tamamlanmis ve Kurumun Stratejik
Planlama siirecinin ilk adimlar1 atilmistir. Bu siirecte de Odemis Ticaret Borsasi’nin mevcut
misyonu ve vizyonu gozden geg¢irilmis, durum analizinden elde edilen verilerden
yararlanilarak stratejik ama¢ ve hedefler ile performans gostergeleri ve faaliyetler
belirlenmistir.

Odemis Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plan Hazirlik Siireci asagidaki adimlardan olusmustur:

>

TOBB 12. Dénem Akreditasyon Siireci uyarinca, Odemis Ticaret Borsas1 Y&netim
Kurulu tarafindan gerekli ¢alismalar1 baslatma kararinin alinmasi ve Akreditasyon
Izleme Komitesi’nin kurulmasi (Agustos 2015)

Calismalarda gorev alacak izleme, danigsma ve yiiriitme kurullarinin olusturulmasi
(Eylil 2015)

Stratejik planlama c¢alismalarinin baslatildiginin Borsa calisanlarina duyurulmasi,
caligma ilkelerinin ve kurallarinin bildirilmesi (Eyliil 2015)

Stratejik Planlama c¢alismalari kapsaminda yapilacak is ve islemler ile bunlarin
zamanlamasia iligkin “Stratejik Plan Hazirlama Programi”nin olusturulmasi
(Eyliil 2015)

Odemis Ticaret Borsas1 personeline “SWOT Analizi” ve “Stratejik Planlama
Siirecinde Verimlilik Farkindalig1” egitimlerinin verilmesi (Ekim 2015)

Odemis Ticaret Borsasi personeline memnuniyet ve beklenti anketinin
uygulanmasi (Ekim 2015)

Odemis Ticaret Borsasi Yonetim Kuruluna “Stratejik Plan” egitiminin verilmesi
(Aralik 2015)

Akreditasyon Siirecinin gerektirdigi diger hazirhiklarin (dergi, web sayfasi,
laboratuvar temini, fiziki ortam iyilestirme, vb.) siirdiiriilmesi (Kasim 2015 —
Subat 2016)

Odemis Ticaret Borsast Durum Analizinin yapilmasi (igyap: analizi, ¢evre analizi,
hedef kitle ve ilgili taraflar analizi, SWOT Analizi yapilmasi) (Eyliil 2015 — Aralik
2015)

Odemis Ticaret Borsast Dis Paydas Calistayinin 49 kisilik bir katilimla
gerceklestirilmesi (10 Aralik 2015)

2015 Y1l Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasi (Ocak 2016)
Odemis Ticaret Borsas1 Meslek Komitesi iiyelerinin memnuniyetlerini ve
beklentilerini sorgulayan i¢ paydas anketinin uygulanmasi (Ocak 2016)

Odemis Ticaret Borsast Yonetim Kurulu, Meclis iiyeleri ve personelin katilimiyla
diizenlenen genis kapsamli toplantida stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi
(Subat 2016)
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» Olusturulan stratejik amag¢ ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin ve
hedefleri gerceklestirmeyi saglayacak faaliyetlerin belirlenmesi,
maliyetlendirmesinin yapilmasi (Subat 2016)

» Stratejik Plana son seklinin verilmesi,Yonetim Kurulu tarafindan incelenmesi ve
onaylanmas1 (Mart-Nisan 2016)

> 2016 Y1l Is Planinin hazirlanmasi (Nisan 2016)
Odemis Ticaret Borsas1’nin bundan sonraki siiregte yiiriitecegi calismalar ise su sekildedir:
» TOBB Akreditasyon denetimine hazirlik (Mayis 2016)

» TOBB Akreditasyon Siirecinin gerektirdigi tim hazirliklarin tamamlanmasi
(Mayis — Haziran 2016)

Odemis Ticaret Borsasi’min Stratejik Plan hazirhk siirecinde olusturdugu komite ve

kurullar asagidaki sekildedir:

Akreditasyon izleme Komitesi:
A.Latif AKA — Yonetim Kurulu Bagkani
Hiiseyin GULCU — Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist
Turgut AKIN — Meclis Bagkani
Ali OZ — Genel Sekreter
Onur AKAR — Bagkanlik Danigmani, Akreditasyon Sorumlusu
Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu:
Ali OZ — Genel Sekreter
Onur AKAR — Bagkanlik Danismani, Akreditasyon Sorumlusu
Bur¢in ONER — Muhasebe Sefi
Damsma Kurulu:
Dr. Canan ARIKBAY - Izmir ABIGEM Direktorii
Yagmur KAHRAMAN - Izmir ABIGEM Proje Uzmani
Diyar ERDOGAN — izmir ABIGEM Proje Asistan

Stratejik Planlama Siirecinin Odemis Ticaret Borsasi’na Etkileri Sunlar Olacaktir:

1. Yiiriitilen faaliyetlerin ¢ogu, su ana gore daha farkli bir yapida devam ettirilecek

ve buna yonelik kurumsal doniigiim ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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2. 2016-2019 arasinda neleri, nasil, hangi olanaklarla ve maliyetlerle yapacagim
taahhiit etmis ve bunu kamuoyuna ilan etmis olacaktir.

3. Biitgesi, hazirlanacak performans programlari dogrultusunda belirlenecek ve
denetlenecektir.

Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Kurumda Yiiriitiillen Calismalar:
16 Eyliil 2015
Izmir ABIGEM’in ilk ziyareti, tanisma,
e Kalite Yonetim Sisteminin, Kalite Politikasinin, Vizyon, Misyon, vb. tanimlarin
incelenmesi,
e (Calisan ve liye memnuniyet anketlerinin incelenmesi,

e Kurumun fiziki ve insan kaynaklar1 yapilanmasinin incelenmesi,

e TOBB Akreditasyon Siirecindeki baslangi¢ ¢alismalarinin incelenmesi.

L

1 Ekim 2015

e (Calisanlara SWOT Analizi Egitiminin verilmesi,

e Personelin katilimiyla SWOT Analizi’nin yapilmasi.
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11 Kasim 2015

e Calisanlara “Stratejik Yonetimde Verimlilik Farkindaligi Egitimi” nin verilmesi,
e Dergi ve web sayfasi ile ilgili tedarik¢i goriismelerinin gerceklestirilmesi,

e ¢ paydas (personel) anketinin aciklanmasi ve doldurulmasi.

1 Arahk 2015

e Odemis Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu’na galismalarla ilgili brifing verilmesi,

e Dis Paydas Calistayi ile ilgili caligsmalarin baglatilmasi, programin olusturulmast.
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10 Aralik 2015 (Besinci Ziyaret)

Di1s Paydas Calistayinin gerceklestirilmesi

15 Ocak 2016
Yiiriitiilen caligmalarin gozden gegirilmesi

9 Subat 2016
Yonetim Kurulu Toplantisinda Meclis ve Yonetim Kurulu iiyelerine

yapilmasi,
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e 1 Ekim 2015 tarihinde yapilan SWOT Analizi sonuglarinin revize edilmesi,

e Stratejik Amag ve Hedeflerin belirlenmesi.

Stratejik Plan Hazirhk Siirecinde izmir ABIGEM’de Yiiriitiilen Calismalar
2 Kasim 2015
e Yiiriitillen calismalarin gbzden gegirilmesi,
e Stratejik Plan dokiimani iizerinde ¢alismalarin gerceklestirilmesi,
e Web sayfasinin ABIGEM uzmanlarinca incelenmesi ve 6nerilerin hazirlanmasi,

e Derginin igerik, kapsam ve goriiniimii izerine ¢alisma gergeklestirilmesi.
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16 Kasim 2015
e Yonetim Kurulu sunumunun gézden gegirilmesi,

e Stratejik Plan dokiimani iizerinde ¢alismalarin gerceklestirilmesi.

16


http://www.otb.org.tr/

STRATEJIK PLAN 2016-2019

ODEMIS_ TiCARET. BORSASI 2
Odemis Commodity Exchange www.otb.org.tr

Tim kurum ve kuruluslar faaliyetlerini belirli planlariizerinden yiiriitmektedirler. Bu planlar;
haftalik, aylik rutin i planlar1 olabilecegi gibi, dahaayrintili hazirlanmis yillik is programlari,
proje planlari ya da biitgeler seklinde de olabilir. Mevcut kosullarve galisma diizeni
dogrultusunda yapilan planlarin yani sira, daha uzun vadeli ve gelecektekiyonelimleri de
igeren “Stratejik Planlar” ise, kurum ve kuruluslarin yol haritalarini olusturmaktadir (Kaynak:
Miilga MPM Stratejik Planlama hazirlik siireci dokiimanlar).

Diinyadaki gelismeler incelendiginde, gelismis iilkelerde 80°’li yillarda 6ne ¢ikan “Stratejik
Planlama” konusu, 90’l1 yillarda 6zellikle kamu kesiminin sekillenmesinde 6nemli rol
oynamistir.Ornegin ABD’de 1993’te ¢ikarilan kanun (GovernmentPerformanceandResultsAct
— PublicLaw — 103 — 62) uyarinca, tiim federal olusumlarin 1996’ya kadar, girdiler ve siirece
iliskindlgiitlerden ¢ok, ¢ikt1 temelli stratejik planlama ¢alismalarini tamamlamalari istenmistir.
Her planin bes yillik olmasi ve kanunla belirlenmis yillik performans planigergevesine uymasi
zorunlu kilinmistir. Bu slirecte pek ¢ok eyalet de performans esasli planlama sistemine gegis
yapmustir. (Kaynak: Miilga MPM Stratejik Planlama hazirlik siireci dokiimanlari)

24/12/2003tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 5018 sayili Kamu
MaliYonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca tilkemizdeki tiim kamu kurum ve kuruluslari,
caligmalarini stratejik planlama ve performans esaslt biitgeleme sistemi i¢indeplanlamak ve
gerceklestirmekle yiikiimli hale gelmislerdir.

Stratejik Planlama konusu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu’nun 9’uncu
maddesinde“Kamu Idareleri’nin, Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Faaliyet Alani ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlarina uygun olarak orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini performans 6lgiitlerini, bunlara
ulagsmak icin izlenecek yoOntemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir’seklindeifade edilmistir.

Stratejik planlamaya iligkin hiikiimlerin yiiriirliige girisi ise, 01.01.2005 tarihinde
gerceklesmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan “5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” de konuya iliskin referans metinler olarak kabul
edilebilir(Kaynak: Miilga MPM, Stratejik Planlama hazirlik siireci dokiimanlari).

Odemis Ticaret Borsasi stratejik planinin temel dayanagini, basta Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu olmak {izere, TOBB tarafindan yayimlanmis olan “Odalar ve Borsalar i¢in
Akreditasyon Kilavuzu”olusturmaktadir. Bu Kilavuza gore; “Stratejik Plan”, akreditasyon
slirecinin olusturmaya calistig1 standardizasyonun 6nemli bir bilesenidir. Bu yeni standartile,
yetki almayi isteyen tim Oda ve Borsalarin sahip olmalart ve iiyelerine sunmalar1 gereken
birtakim zorunluluklari, temel becerileri ve hizmetleri iceren kapsamli ve giivenilir bir
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cergeveye dayandirilmaktadir.Oda ve Borsalarin Stratejik Planlart ve bir biitiin olarak
Akreditasyon Siireci, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akreditasyon Kurulu tarafindan
izlenmekte ve denetlenmektedir.

Akredite bir Oda/Borsa;
a. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan kapsamli yillik ¢aligma planini,

b. Yonetim Kurulu tarafindan gelistirilen ve onaylanan en az dort yillik stratejik
planini,

C. Calisma hedeflerinin Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak ol¢iilmekte ve
gozden gegirilmekte oldugunu,

d. Stratejik oncelikler gelistirmek ve uygulamak i¢in uygun kaynaklarinin oldugunu,

e. Diizenli arastirma ve diger yetkin yontemler kullanilarak personel geri
bildirimlerinin alinmakta oldugunu ve sonuglara gore eylem yapmak suretiyle s6z
konusu geri bildirimlerin takip edildigini,

f. Is hedeflerine ulasmak icin hizmetlerin kapsam, derinlik ve ydnetimine karar
verilmesine yonelik acik stratejilerinin varligini,

g. Uyelere yillik rapor sunuldugunu ortaya koyabilmelidir.

Odemis Ticaret Borsast 2016-2019 Stratejik Plani, tiim bu gereklilikleri dikkate alan bir
siireci takip ederek hazirlanmis olup bu doneme iligkin stratejik amag¢ ve hedeflerimiz su
sekilde saptanmistir:

STRATEJIK AMAC-1: Borsamizi laboratuvar, satis ve konferans salonlariyla cagdas borsacilik yapabilecegi
yeni bir hizmet binasina kavusturmak

Hedef 1.1: Borsamizin yeni hizmet binasi ingaatini tamamlamak

Faaliyet 1.1.1 | Kentsel donisiimden faydalanarak eski idari binanin yeni idari binaya donistirilmesi
yonilindeki yonetsel degerlendirmelerin yapilmasi

Faaliyet 1.1.2 | Tekstil arazisi lizerindeki eski idari binanin yikilmasi ve molozlarinin atilmasi

Faaliyet 1.1.3 | Bina mimari projesinin hazirlanmasi ve incelenmesi

Faaliyet 1.1.4 | Binanin yapi denetim firmasina inceletilmesi

Faaliyet 1.1.5 | Yeni bina insaat slirecinin tamamlanmasi

Hedef 1.2: Borsamizi liyelerine genis laboratuvar hizmeti verecek olanak ve kosullara kavusturmak

Hedef 1.3: Borsamiz satis salonunun faaliyete ge¢gmesini saglamak

Faaliyet 1.3.1 | Borsa satis salonu igin ihtiyaglarin belirlenmesi

Faaliyet 1.3.2 | Borsa satis salonunun amaca donik olarak projelendirme siirecinin takibi

Hedef 1.4: Borsamiz konferans salonunun faaliyete gegmesini saglamak

Faaliyet 1.4.1 | Borsa konferans salonu igin ihtiyaglarin belirlenmesi

Faaliyet 1.4.2 | Borsa konferans salonunun amaca doniik olarak projelendirme siirecinin takibi

STRATEJIK AMAC - 2: Borsanin Taninirhgini Artirmak, Uyeleri ve Paydaslari ile isbirligini Giiglendirmek,
Kurumsal Yapiyi Gelistirmek

18


http://www.otb.org.tr/

STRATEJIK PLAN 2016-2019

ODEMIS_ TiCARET. BORSASI ﬂ;L

Odemis Commodity Exchange www.otb.org.tr

Hedef 2.1: Tanitim ¢alismalarimizin yayginlastirilmasi ve etkinliginin artiriimasi

Faaliyet 2.1.1 | Odemis Ticaret Borsasi Dergisi’nin diizenli olarak basimini gerceklestirmek
Faaliyet 2.1.2 | Odemis Ticaret Borsasi Dergisi’nin paydaslara dagitiminin gergeklestirilmesi
Faaliyet 2.1.3 | E- Bilten olusturulmasi ve web sayfasinda yayimlanmasi

Faaliyet 2.1.4 | Uye rehberi olusturulmasi ve giincellenmesi

Hedef 2.2: Uyelerin sektdr ve piyasa gelisimleri hakkinda bilgilenmesini saglamak

Faaliyet 2.2.1 | Uyelere yénelik bilgilendirme toplantilari ve seminerler organize etmek

Faaliyet 2.2.2 | Faaliyet alanimiz ile ilgili sektorlere iliskin raporlar hazirlanarak tyelerimize sunmak
Faaliyet 2.2.3 | Uye memnuniyetini 6lcmek amaciyla anket diizenlenerek sonuglarini degerlendirmek
Faaliyet 2.2.4 | Uye memnuniyet anket sonuglarina gére iyilestirmeler yapilmasi

Hedef 2.3: Performans degerlendirme sistemini isletmek, personel egitimlerine agirlik vermek ve odl
sistemini hayata gegirmek

Faaliyet 2.3.1 | Performans degerlendirmelerinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Faaliyet 2.3.2 | Personelin performans degerlendirme sonuglarina gére édullendirilmesi

Faaliyet 2.3.3 | Personele performans degerlendirme sonuglarina gore iyilestirme egitimlerinin
verilmesi

Faaliyet 2.3.4 | Personel igin sosyal etkinliklerin gerceklestirilmesi

Faaliyet 2.3.5 | Personel toplantilarinin diizenli olarak her ay gergeklestirilmesi

STRATEJIK AMAC - 3: Uyelerimize Yénelik Hizmet Yelpazesini Gelistirmek

Hedef 3.1: Uye ziyaretlerini artirarak devam ettirmek, tiyelerin Borsa ile daha yakin iletisim icinde

tutmak
Faaliyet 3.1.1 | Yillik Gye ziyaret programlarinin diizenlenmesi ve hayata gegirilmesi
Faaliyet 3.1.2 | Uyelere diizenli olarak bilgilendirme mesajlarinin (SMS ve e-mail) génderilmesi

Hedef 3.2: Uyelerin tarimsal konulardaki ulusal ve uluslararasi fuar takvimi ve diger etkinlikler
konusunda bilgilendirilmesini saglamak ve katilimlarini tesvik etmek

Faaliyet 3.2.1

Ulusal fuarlara katilim igin programlarin organize edilmesi

Faaliyet 3.2.2

Fuar ziyaret sonuclarinin degerlendirilmesi ve buna uygun iyilestirmeler yapilmasi

4.1. Odemis flgesinin Sosyo Ekonomik Yapisi

4.1.1 Odemis Tlcesinin Tarih(;esi4

Odemis Ovasi’ndaki en eski insan kiiltiiriiniin izleri, giiniimiizden 13 bin y1l 6ncesine kadar
dayanmaktadir. Ilk yerlesime iliskin izler ise M.O. IlLbinde erken Tun¢ Cagi’na
iligkindir.Lydialilar, Hititler ve Frigler yoredeki bitkisel ve hayvansal tiretime iliskin ilk
faaliyetleri baslatmislardir. Ekonomik faaliyetlere iliskin ilk &rnekler; Odemis Ovasi’ndaki
Hypaipa (Datbey-Giinliice) kentininkdk boyalari ve dokumalari, Bozdag’dan elde edilen
safran parfiimiiniin Lydia digina satilmasi, yineLydialilar’in koyun, kegi ve at yetistiriciligi
yapmis olmasidir.

* Bu béliimdeki bilgiler, Odemis Kaymakamlig: (http:/www.odemis.gov.tr/) web sayfasindan alimmustir.
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Tarihi boyunca canli bir iiretim merkezi olan ve ¢esitli uygarliklarin izlerini tasiyan Odemis
yoresinin Roma doneminde {in salan en biiyiik zenginligi ise, kozmetik ve boya sanayiinin
yaninda, eczacilikta da kullanilan kaliteli zencefre madenleri idi. Siiliigen de denilen bu civa
cevheri 6nemli digsatim {irlinleri arasindaydi. Bozdag bagciligi da Romalilar déneminde
imparator emirnamesi ile korunmaya ¢alisilmustir.

M.S.395°den sonra Bizans Imparatorlugu’na dahil olan Odemis Ovasi’na 1071 Malazgirt
Muharebesi’nden sonra Tiirkler egemen olmuslardir. Ancak 1098’de Bizans yoreyi geri
almistir. Aydinoglu Mehmet Bey, 1304’de Tirkmenler’den olusan savasgilari ile yukari
Kiigiikmenderes havzasina girerek Bizans kent ve kalelerini almaya baslamis, 1308 yilinda da
Birgi merkez olmak iizere Aydmogullari Beyligi’ni kurmustur. 1390°da Aydinogullar
Beyligi’ne son veren Osmanli Sultan1 Yildirim Beyazid ordusu ile Birgi’ye kadar gelmis,
Bozdag’t asarak Sard’a girmistir. 1402’de Aydinogullar1 eski topraklarima yeniden sahip
olmuslardir.

1684 yilinda Odemis Tiirkmen oymagmin yerlesik duruma getirilmesi ile Odemis kentinin
temelleri atilmis oldu. XVIIIL. yiizyllda Odemis Ovasi, merkezi Aydingiizelhisar1 olan Aydin
Livasi’na bagliydi. 1832-1834 yillari arasinda Odemis ve ydresi Misir Seraskerligi’nin hiikmii
altinda kaldu.

1854’deki Kirim Savasi’na ovanin zeybeklerinden Kkatilanlar oldu. 1867°de ¢ikarilan
Vilayetler idaresi Kanunu ile Keles (1948°de Odemis’ten ayrilarak ilge oldu), Bayrambolu
(Beydag, 1987°de Odemis’ten ayrilarak ilge oldu) ve Birgi bucak durumuna getirilerek
Odemis kazasina bagland.

1877 Osmanli-Rus Savasi basinda genel af ¢ikarilinca yoredeki zeybeklerin 6nemli kismi
diize inerek savasa katildilar. XIX. ylizyilin yoredeki en taninmis efeleri Cakircali Mehmed ve
Kamali Mustafa’dir. 1 Haziran 1919°da Odemis’in Yunanlilar tarafindan isgali {izerine ovada
efeler, zeybekler ve halk yeni cepheler olusturdular. 30 Agustos 1922°deki Biiyiik Zafer’den
sonra Yunanlilar 3 Eyliil 1922°de Odemis’i terk ettiler.

1 Haziran 1919'da Odemis’in Yunan ordusu tarafindan isgalinden sonra hiikiimet
Yunanlilar'in eline gegmis ve bu durum 3 Eyliil 1922'ye kadar stirmiistiir. Tiirk Ordusu'nun
Biiyiik Utkusundan sonra 3 Eyliil 1922'de Yunanlilar Odemis'i bosalttilar. 29 Ekim 1923'de
Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle Odemis Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin, Izmir ilinin, bir ilgesi
olmustur.

4.1.2 Odemis Il¢esinin Cografi Durumu, iklimi ve Ulasinm

Odemis ilgesi Ege Bolgesi'nin Asil Ege boliimiinde yer almaktadir. Koordinatlar1 38-16 kuzey
enlemi, 27-59 dogu boylamidir. Denizden yiiksekligi 123 metredir. Yiizolgtimii 107.900
hektardir.
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flge cografi konumda genel anlamda ovaliktir. Kuzey ve giineyinde engebelikler yer alir.
Kuzeyde en yiiksek noktas1 2157 metre ile Bozdag ve gilineyde en yiiksek noktasi 1646 metre
ile Aydin Daglarr’dir.

Odemis ilgesinin en biiyiik akarsuyu Kii¢iik Menderes nehridir. Kiraz ilgesi hudutlarinda
dogan, Kiigilk Menderes Ovasimi ortasindan ikiye bolerek akan nehri Comaklar, Korga,
Bademli, Birgi ve Uziimlii Dereleri besler. Yaz aylarinda nehir ve dereler kurur. Kiiciik
Menderes nehrinin yiizolgiimii 110 hektardir. Ilge smirlar1 igerisinde su potansiyeli 140 hm?/
y1l’dir. Golciik yaylasinda, gélden yorede yetistirilen patates ve diger sulu tarim mahsuliiniin
su ihtiyacinin ¢ok dnemli bir boliimii karsilanir.

Odemis cografi konumu nedeniyle Akdeniz iklimine sahiptir. Yazlar sicak ve kurak, kislar
ik ve yagmurludur. Yilin higbir ayinda ortalama sicaklik 0°C’nin altina genelde diismez.
Bozdag ve Aydin daglarina kar yagar. Nem oran1 %64'diir.

Odemis'te bitki ortiisii genelde makidir. Daglarda mese agaglan tiirleri (kerkmez, palamut,
pirnal) kestane ve menengi¢ kizilgam agaclari yetismektedir. Ovadaysa ceviz, incir, kavak,
fistik cami, turunggiller, zeytin ve meyve agaclari yer almaktadir.

Odemis’in en yaygin toprak gruplar aliiviyal ve kiregsiz kahverengi topraklardir. Bu
topraklar verimli ve tarim i¢in uygun topraklardir.

Odemis'e Ulasim

Odemis'e karayolu ile 7 ayr1 yonden ulasim olanag: vardir. Birincisi Izmir-Torbali-Bayindir-
Odemis; Izmir-Torbali-Tire-Odemis; Selcuk-Belevi-Tire-Odemis; Aydin-Kosk-Hamamkoy-
Odemis;  Salihli-Bozdag-Odemis; Nazilli- Beydag- Odemis ve Alasehir-Sarigdl- Kiraz-
Odemis istikametlerinde Odemis'e ulastm miimkiindiir. Ayn1 zamanda Odemis'e demiryolu
ulasimi da vardir. Izmir Basmane ve Gaziemir istasyonlarindan her giin belirli saatlerde tren
seferleri mevcuttur. izmir'den Odemis'e otobiisle gelmek isteyenler i¢in de giiniin belirli
saatlerinde Izmir Otogar’danOdemis'e otobiis seferleri bulunmaktadir. (Kaynak: Odemis
Kaymakamligi- http://www.odemis.gov.tr/)

4.1.30demis Ilcesinde Niifus ve Demografik Yapi

Odemis Tiirkiye’nin batisinda Ege bolgesinde Izmir iline bagl bir ilgedir. Odemis 132 bin
niifusuyla (koylerle beraber) Izmir'in en biiyiik ilgesidir. Izmir’e uzaklig1 113 kilometredir.
Denizden yiiksekligi 123 metre olup en yiiksek noktasi 2157 metre ile Bozdaglardir.
Yiizolgimii 107.900 hektardir. Biiylik bir kismi ovalik olan arazinin ortasindan Kiigiik
Menderes nehri akmaktadir.

[lgenin yiizdl¢iimii 1015,7 km?* 2015 yil1 itibariyle niifus 132.028 kisi, niifus yogunlugu ise
127 kisidir. Ilge niifusu 65.874 erkek ve 66.154 kadindan olusmaktadir. 2012 yili itibariyle
sehirlesme oran1 % 59°dur.
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Odemis, Kiiciik Menderes ovasinda kurulmus olup komsulari, doguda Kiraz, Beydag, batida
Turgutlu, Bayindir, giiney batida Tire, kuzeyde Manisa ili Salihli ilgesi, giineyde Aydin’dir.

DPT Sosyo-Ekonomik Gelismislik Durumu (2004) Raporuna gore, Tiirkiye’de 872 ilge
arasinda gelismislik agisindan 199. siradadir.

4.1.4 Odemis Tlcesinde Tarimsal Yap1

Odemis'in ekonomisi tarima dayali olup ilge yiizdlgiimiiniin %47,14’{i tarim arazisidir.
Odemis ilgesinde 101 814 hektar olan toplam arazi varliginin dagilimi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Odemis Ilgesinde Arazinin Dagilimi

Arazi Cinsi Alani1 (Ha) Oram (%)
Tarim 48 000 47,14
Orman 34 000 33,39
Cayir — Mer’a 8 100 7,96
Tarimm Dis1 11714 11,51
Toplam 101 814 100

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 verilerine gore, Ilgede 48000 hektar tarim arazisinin
28000 hektar1 sulanabilir arazi niteligindedir. Yapimi biten Beydag Baraji ile yapimi devam
eden Bademli ve Aktas Barajlari ile sulanabilen tarim arazisi oraninin daha da artacagi
belirtilmektedir.

Odemis ilgesinde 21 bin aileden fazlasi tarimla ugrasmakta ve gecimini bdylelikle
saglamaktadir. YoOre verimli topraklara sahip olup, tarlalardan bir yilda ii¢ {iriin
kaldirilabilmektedir (Odemis, s. 4-5-6. Tarihgi Yazar: Behi¢ Galip Yavuz).

Tarim arazisinin dagilim igerisindeki pay: yiiksek oldugundan ekonomi tarim ve hayvanciliga
dayanmaktadir. Havza 1.sinif tarim topragidir. Tarimsal yasam hareketli olup ¢esitlilik tiim yil
siirmektedir. Tiim havzada flora - fauna cesitliligi oldukca yiiksektir. ilgenin tarim iiriinlerinin
basinda patates gelmektedir. Odemis ilgesinin tarimsal-hayvansal iiretiminin 2015 yili
ekonomiye katki payr tahmini olarak 1.343.753,690TL’dir. Tarla tarimi, sebzecilik,
meyvecilik, hayvancilik, siis bitkisi iiretimi yapilir. Ayrica 2016 yilinda 2000 dekar alanda
kestane, ceviz, incir, zeytin, patates iriinlerinde organik tarim yapilmigstir. Yine 600 dekar
alanda patates iiriiniinde iyi tarim uygulamasi yapilmistir (Kaynak: Odemis Ilge Tarim
Midiirligi).

Tarimm bu denli énemli olmasmin etkisiyle Odemis'te sanayinin yapist da tarimsal
hammaddelere dayalidir. Ekonomik yapmin tarima dayali olmasi nedeniyle sanayiin
gelismesinde ‘Tarim Alet ve Makinalari ile Is Makinalar1 imalati’ sektorii ilk siralarda yer
almaktadir. Ayrica imalat sanayi i¢inde degerlendirilecek is makineleri, celik dokiim,
elektronik, siit {irlnleri, plastik, aga¢ Uriinleri, zeytinyagi vb. fabrikalar ve isletmeleri
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bulunmaktadir. Sanayilesme yoniinde Ozellikle son yillarda 6nemli adimlar atilmaktadir
(Odemis, s. 4-5-6. Tarih¢i Yazar: Behi¢ Galip Yavuz).

Odemis ilgesinde tarimsal iiretime iliskin veriler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Odemis Tarimsal Uretim Verileri (2015)

Uriin Ad1 Uretim Alam Uretim Miktar
(da) (ton)
Silajlik Misir 94 589 825 000
Patates 100 000 320 000
Yem Salgami 28 127 70 000
Karpuz 12 000 78 000
Salgalik — Sivri — Dolma Biber 9 000 5 000
Domates Salgalik 5500 46 750
Domates Sofralik 3000 22 500
Yonca 4 000 28 000
Hiyar (Sofra — Tursu) 19 000 22 500
Incir 15000 9000
Sebze (Pirasa, Karnabahar, vb.) 2 950 11 400
Brokoli 2 000 5000
Caramba (Kuru Ot) 858 7 500
Bugday 12 000 4200
Fasulye (Taze) 3000 4500
Marul 675 2 363
Kestane 10 000 8 500
Barbunya 5000 9000
Arpa 10 000 3800
Bamya 100 60
Kiraz 4 000 2 800
Erik 5000 4750
Zeytin (Yaglik — Sofralik) 63 000 12 525
Pamuk 100 40
Ceviz 1 500 750
Bezelye 1 500 2 625

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Odemis’te 93 hektarlik arazi {izerine kurulu Organize Sanayi Bolgesi ise yapim
asamasindadir. 2011 yili verilerine gore, Odemis Kiiciikk Sanayi Sitesi’nde 1200 isyeri
bulunmakta olup doluluk oran1 % 83,3 tiir.

(Kaynak:http://www.izka.org.tr/files/planlama/3 ilce calismalari/2014 2023/odemis/odemis_ilce sunumu.pdf)

Odemis, iilke genelinde meyve fidan1 ve dis mekan siis bitkileri iiretimi agisindan énemli bir
yere sahiptir. Izmir’in dogusunda kalan Kiiciik Menderes havzasi diinyada esine az rastlanir
bir iklimi, toprak yapisi ve bitki cesitliligine sahip havzalardan biridir. ilgemiz bu dzellikleri
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bakimindan meyve fidani ve siis bitkileri yetistiriciligine uygun olup, 6zellikle yayla ve ova
ikliminde goriilen farkliliklar dolayisiyla birgok siis bitkisi tiirlerinin yetistirilmesine olanak
saglamaktadir. Bu iiretimler son 10 yilda tarim gelirleri agisindan énemli bir yer tutmakta ve
bu oran her gegen yil artis gostermektedir.

Ilgemizde yaklasik 4000 dekar alanda 55 milyon adet civarinda yillik siis bitkisi {iretimi
oldugu tahmin edilmektedir. Siis bitkisi liretimi bitki pasaportu kayit sistemine tabi olup
iireticiler,Gida Tarim ve Hayvancilik ilce Miidiirliigii tarafindan kayit altma alinmaktadir.
2013 yi1l1 itibariyle 109 isletme operator olarak kayit altina alinmistir. Bu igletmeler igerisinde
Odemis Siis-Bir (130 iiye), SS. Bademli Kooperatifi (250 iiye), SS.Yesil Bademli Kooperatifi
(104 iiye), SS. PiringciKooperatifi (48 iiye) de yer almaktadir.flgemizde yaklasik 15 milyon
adet siis bitkisi muhtelif ¢esitlerde siis bitkisi sevk edilmektedir. Bunlarin {ireticilere toplam
getirisi y1l iginde 40 milyon TL.civarindadir(Kaynak: Odemis Kaymakamligi-
http://www.odemis.gov.tr/).

Odemis’te iiretilen siis bitkilerinin biiyiik bir boliimii ¢evre illerde pazarlanmakta, tiim yurt
geneline dagitim1 yapilmakta, 6zellikle belediyeler ve resmi kuruluslara satis1 yapilmaktadir.
Basta Tiirkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan gibi Tiirk Cumhuriyetleri olmak {iizere; Irak,
[ran vb. Arap iilkeleri, Giircistan, Romanya gibi birgok iilkeye de ihracat yapilmaktadir.

Il genelinde toplam 40.971 hektar alanda yapilan sebze iiretimi biitiin ilgelerde bulunmakla
birlikte, Odemis ilgesi ilk sirada yer almakta olup bu ilgeyi Tire, Torbali, Bergama, Menemen
ve diger ilgeler takip etmektedir.

Odemis’in Izmir ili ekonomisinde kestane iiretiminin de ¢ok onemli bir payr vardur.
Tiirkiye’de kestane iiretiminin en yogun oldugu bdlgelerden birincisi Ege Bolgesi’dir.
Odemis, Tiirkiye’de iiretilen kestanenin % 20’sini karsilayarak, 8500 ton kestane iiretimi ile
Bolgede birinci sirada yer almaktadir. Ancak, son yillarda mubhtelif hastaliklardan dolay:
meyve vermeyen agac sayisinda artis vardir. Tiirkiye’nin en Onemli kestane iiretim
merkezlerinden olan Odemis’te, iireticimizin en &nemli gelir kaynaklarindan biri de
kestanedir. Uretilen kestanemizin %901 Avrupa iilkelerine ihra¢ edilmektedir. Odemis
ilcesinde kestane iiretimi ile ilgili veriler Tablo 3°te verilmektedir.

Tablo 3: Odemis ilcesinde Kestane Uretimi

Meyve Veren Meyve Vermeyen | Uretim Alani (Da) Agac Bagina Uretim
Yasta Aga¢ Sayis1 | Yasta Aga¢ Sayisi Verim (Kg.) (Ton)
(Hastalik vs)
170.000 1750 10.000 50 8.500

Kaynak: Odemis Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
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“Odemis Patatesi” i¢in Odemis Ticaret Borsasi’nca 2002 yilinda Cografi Isaret Tescil Belgesi
almmistir. ilcede 350.000 ton patates iiretilmekte olup bu miktar, Izmir ili genelindeki

liretimin %81’ine tekabiil etmektedir.Odemis Patatesi Cografi Isaret Tescil Belgesi asagida
sunulmustur.

C-

L.E
TURK PATENT ENSTITUSU

COGRAFI ISARET
TEeSciL BELGESI

Tescil No 145
Basvuru Taribi 126.03.2002
Basvuru No 1 C 2002/004
Yaymn Tarihi 1 03.08.2002
Tiiri

: Menge Adt
Bayvuru sahibinin kimligi  : Odemis Ticaret Borsasi

Basvuru Sahibinin Adresi : Saragoglu Cad. No:3/31 Odemig/1IZMIR

Cogirafi Isaret : ODEMIS PATATESI
Cografi Simirlan

: (Mdemiy ilgesinin kasaba, koy ve yaylalan
(Goletik, bozdag)

Kullanilacags iiriin : Patates

Teknik dzellikleri ve denetim bigimi ckte verilen co@rafi isaret 03.08.2002
tarih ve 24835 sayili Resmi Gazete'de ilan edilmis ve hakkinda herhangi bir itiraz
alinmamis olmast nedeni ile 355 sayih Cografi Isaretlerin Korunmasi Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 12 nci maddesi  gere@inee 03.08,2002
tarihinden gecerli olmak fizere Kesinleserek tescil edilmistir,

]C-

SehifMu) p:?'n \‘ i
‘i a5k

(- -

i

aj

TilRK PATENT[@mJENSTITiiSi
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Odemis ilgesinde hayvancilik da ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir. Odemis ilgesi hayvan varligi
Tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4: Odemis Ilcesi Hayvan Varlig

2015 2016
Biiyiikbas hayvan sayisi 132.121 bas 140.000 bas
Kiiciikbas hayvan sayisi 68.500 bas 72.000 bas

Kaynak: Odemis Ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

Hayvansal gida iiretiminde ilk siray1 siit almaktadir. ilcede giinliik siit iiretimi 1000 ton
civarinda olup 29 sarkiiteri ve mandira faaliyet gostermektedir. Bunun disinda 31 adet siit
toplama merkezi ve 27 adet de siit isleme iiretim tesisi mevcuttur. Odemis peyniri marka
potansiyeli tasiyan bir iiriindiir. Nitekim Tiirkiye siit iiretiminin %10’u Izmir’den, Izmir siit
tiretiminin % 24°ii deOdemis’ten saglanmaktadir (Odemis Belediyesi 2015-2019 Stratejik
Plani).

Odemis Ticaret Borsas1 2015 yili ve 2016 yili ilk dort ayda islem goren siit miktar1 ve tutar
bilgileri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Odemis Ticaret Borsast Aylik / Yillik islem Géren Siit Miktar: ve Tutar1 Bilgileri

AYLAR MIKTAR (LT) TUTAR (TL) AYLAR MIKTAR (LT) TUTAR (TL.)
OCAK-2015 30.151.884 | 33.477.429,34 | OCAK-2016 29.219.056 | 31.628.234,84
SUBAT-2015 30.622.525 | 33.985.788,80 | SUBAT-2016 39.459.360 | 40.005.862,75
MART-2015 29.422.428 | 32.462.733,44 | MART-2016 39.846.171| 37.174.297,26
NiSAN-2015 33.703.118 | 37.361.423,96 | NiSAN-2016 43.563.606 | 39.523.351,17
MAYIS-2015 32.847.428 | 36.712.762,31 | MAYIS-2016
HAZIiRAN-2015 30.470.861 | 36.229.510,25 | HAZIRAN-2016
TEMMUZ-2015 28.040.301 | 33.019.151,51 | TEMMUZ-2016
AGUSTOS-2015 29.281.206 | 31.672.190,66 | AGUSTOS-2016
EYLUL-2015 28.052.333 | 30.330.409,82 | EYLUL-2016
EKiM-2015 26.651.829 | 28.847.801,45 | EKIM-2016
KASIM-2015 26.975.357 | 29.232.545,87 | KASIM-2016
ARALIK-2015 26.549.663 | 29.164.441,78 | ARALIK-2016

TOPLAM 352.768.933 | 392.496.189,19 TOPLAM 152.08.193 | 148.331.746,02

Kaynak: Odemis Ticaret Borsas1 web sitesi (www.otb.org.tr) aylik-yillik biiltenler
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Odemis, 2011 yili itibariyle toplam ar1 kovam sayisi itibariyle Bergama ve Kemalpasa
ilgelerinden sonra %13’liik pay ile 3. sirada gelmektedir. (22 bin kovan, 282 ton bal {iretimi)

Tiirkiye’de ipekbocegi yetistiriciligi 29 ilde yapilmasina karsin toplam yas koza iiretiminin
%80’i Antalya, Ankara, Bursa, Bilecik, Diyarbakir, Eskisehir, Hatay, izmir, Mugla ve
Sakarya illerinde gergeklestirilmektedir. Tarihi bir ipek merkezi olan Odemis’te geleneksel
ipek bocekeiligini yasatmak ve bolgede isgiicline katilimi smirli olan kadinlara meslek
kazandirmak ve kiiltiirel degerleri korumak, gelistirmek amaciyla Odemis Kadin Kooperatifi
tarafindan “Ipekle Gelecegini Doku Projesi” kapsaminda ilcemizde atdlye agarak
kadinlarimiza bu atdlyede koza iiretimi, kozadan iplik ¢ekme, boyama, dokuma egitimleri
verilmektedir. Projeyle, ipek dokumaciligi araciligiyla kadinlarin mesleki becerilerinin
arttirilmast ve kadinlar igin istthdam olanaklarinin yaratilmasi amaglanmaktadir. (Kaynak:
Odemis Kaymakamlig: - http://www.odemis.gov.tr/)

Odemis ilgesinde ipekbocekeiligi alaninda yillar bazinda yapilan calismalar Tablo 6’da

Ozetlenmistir.

Tablo 6: OdemisilgesilpekbocekgiligiAlanindaYillarBazindaYapilanCalismalar

Yih | KisiSayis1 | Kutu | Uretilen | EldeEdilenGel Uretim Yeri Agiklama
Sayisi Koza ir (TL.)
(kg) i :
2009 15 35 600 9.600,00 OdemismerkezOvakent, Ogr.GiilferKeskinbireyselgabal
Birgi artylaipekbdcekgiligitiretiminic
anlandirmustir.
2010 68 135 3000 54.000,00 Odemismerkez, Ovakent, (Odemis Kadin Kooperatifi
Konakli, Birgi, Beydag, Kadin Meclisi,
Ortakdy OdemisBelediyesi ve Bursa
KozaBirlikisbirligiile
“GeleneksellpekbocekgiliginiT
esvik ve GelistirmeProjesi”
kapsamindacgaligmalar.
2011 63 153 3986 93.680,00 Odemismerkez, Golciik, Odemis Kadin Kooperatifi
Birgi, Cayli, Konakli, Kadin Meclisi,
Ovakent, Kiraz, Beydag, OdemisBelediyesi ve Bursa
Bigaket1, Gergekli, Gereli, KozaBirlikisbirligiile
Hamamkdy, UgkonakKodyii | “GeleneksellpekbécekeiliginiT
esvik ve GelistirmeProjesi”
kapsamindagaligmalar.
2012 122 203 6000 144.000, 00 Odemismerkez, Kiraz, (Odemis Kadin Kooperatifi
Beydag, Bayindir, Tire, Kadin Meclisi,
Seleuk, Bigake1, Ertugrul, OdemisBelediyesi ve
Gereli, Hamamkay, BursaKozaBirlikisbirligiile
Uckonak, Yoliistii, “GeleneksellpekbocekgiliginiT
Yenicekdy, Birgi, Cayli, esvik ve GelistirmeProjesi”
Ovakent. kapsamindagaligmalar.
2013 93 304 5236 128.280,00 Odemismerkez, Kiraz, Odemis Kadin Kooperatifi
Beydag, Bayindir, Kadin Meclisi,
Hamamkdy, OdemisBelediyesi ve
Kiiciikavulcuk, Bigaket, BursaKozaBirlikisbirligiile
Ertugrul, Seyrekli, “Geleneksellpekbocekgiligini T
Kurucuova, quonak, esvik ve GelistirmeProjesi”
Cayli, Ovakent, Bademli, kapsamindagaligmalar.
Birgi.

Kaynak: Odemis Kaymakamlig1 - http://www.odemis.gov.tr/
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Odemis Ticaret Borsas1 verilerine gore, 2015 yil sonu itibariyle en fazla islem goren iiriin
siralamasi Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Odemis Ticaret Borsasi’nda 2015 Y1l Sonu Itibariyle En Fazla Islem Goren Uriin
Siralamasi

Sira No Uriin Tutan (TL.)

1 Stit 392.496.189,19
2 Peynir 145.632.300,40
3 Patates 53.268.502,15
4 Kuru Incir 37.146.019,57
5 Fidan — Siis Bitkisi 30.640.553,58
6 Kestane 30.367.794,38
7 Biiyiikbas / Kiiciikbag Canli Hayvan 14.756.596,05
8 Sigir Eti 9.299.183,79
9 Zeytinyagi 8.946.296,58
10 Diger Zirai Uriinler 64.859.743,34

Toplam 787.413.179,03

Kaynak: Odemis Ticaret Borsasi

Odemis ilgesi Izmir ili genelinde yem bitkileri ve ¢ig siit desteklemesinde ilk sirada yer
almaktadir. Bu diriinlerin 2015yilinda Izmir ilindeki ve Odemis ilcesindeki destekleme
tutarlar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Yem Bitkileri ve Cig Siit Destekleri (2015)

Yem Bitkileri Desteklemesi

Odemis 123.187 dekar 8 milyon TL.
Izmir 432.084 dekar 28,8 milyon TL.
Odemis Pay1 (%) % 28 % 28

Cig Siit Desteklemesi

Odemis 307.000 ton 20,90 milyon TL.
Izmir 1.050.000 ton 76,70 milyon TL.
Odemis Pay1 (%) % 29 % 27

Tablo 8’de Izmir il genelinin Odemis payr kiyaslamasma gore; 2015 yili yem bitkileri
desteklemesinin % 28’1, ¢ig siit desteklemesinin % 27°si Odemis’tedir.

Odemis ilgesinde tarimsal iiretimle ilgili Snemli goriilen iiretimler ve notlar su sekildedir:

» 2015 yilinda satisa sunulan 6.037.485 adet meyve fidani ile Tiirkiye meyve fidani
tiretiminin % 25’ini karsilamaktadir.

» 2015 yil1 itibariyle 55 milyon dis mekan siis bitkisi kapasitesi ve 15 milyon yillik satisi
ile Tirkiye siis bitkisi iiretiminin % 15’ini karsilamaktadir.
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» 2015 yilinda 770 bin ton silajlik misir iretimiyle Tiirkiye silajlik misir iiretiminin %
5’ini karsilamaktadir.

» 140 bin biiyiikbas hayvan mevcudu ve giinlik 1000 tonun iizerinde siit tiretimi ile
Tiirkiye siit tiretiminin % 3’lini karsilamaktadir.

» 350 bin ton patates tiretimi ile Tlrkiye patates iiretiminin % 7’sini karsilamaktadir.
» 8 bin ton kestane iiretimi ile Tiirkiye kestane liretiminin % 20’sini karsilamaktadir.

4.1.5 Odemis’te Kiiltiir ve Turizm®

Kis Turizmi

BozdagKayak Merkezi, izmir ili, Odemis ilgesi, Bozdag Beldesi sinirlar1 icinde Bozdag’da
kurulmustur. Bozdag, hem bir beldenin hem de dagin ve kayakmerkezinin adidir. Beldeden
cikip dagin zirvesine dogru kivrilarak ilerleyen yol Bozdag Kayak Merkezi'ne ¢ikmaktadir.

Yayla Turizmi

Eko-turizm iilkemizde, oOncelikle daglar lizerinde gelisme gostermistir. Dogal ortamin
sundugu olanaklar1 bolge insanin kiiltliriinii ve tarimsal geleneklerini turizme kazandiran bu
turizm tiirdi tlkemizin birgok yoresinde hizla benimsenmekte ve gelismektedir. Bu gelisme
alanlarindan biri Izmir ve Manisa illeri arasinda dogal bir smir olusturan Bozdaglar’dir.Gediz
ve Kiicilk Menderes ovalari arasinda, dogu-bati dogrultusunda yaklagik 170 km. uzanan
siradaglar {izerindeki yiiksek diizliikler bdlgenin yaylalar1 olarak énem tagimaktadir. Odemis
ilcesinde toplam 17 adet yayla bulunmaktadir. Ozellikle Golciik, Bozdag, Subatan,
Horzum, Elmabagi, Kemer, Hamamkdy, Camyayla, Basova, Ayvacik, Giindalan, Kiigiik ve
Biiyiik Cavdar yaylalar1 ekoturizm i¢in uygun mekanlar olarak giin gectikce dnem kazanan
alanlardir.

Bozdaglar tlizerindeki yaylalarin en biiyligi Golciik yaylasidir. Gol gevresindeki diizliikler ve
gerisindeki orman dokusu eko-turizm igin uygun alanlardir. Giinimiizde gol ve ¢evresi
onemli bir rekreasyon-piknik alanidir. Yaylada turistleri agirlayabilecek nitelikte otel ve
pansiyonlar bulunmaktadir.

Yamac Parasiitii

Izmir’den Salihli’ye giderken Odemis’e 20 km mesafe uzaklikta Golciik Beldesi ile Bozdag
arasindaki A tepesi mevkindeki Ovacik Koyl orman igindeki tepede yamag parasiitii
yapilmaktadir.

® Bu béliimdeki bilgiler, Odemis Kaymakamhig1 (http:/www.odemis.gov.tr/) web sayfasindan almmustir.
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Her Y1l Kutlanan Yerel Kurtulus Giinii, Festival, Senlik ve Torenler

e 3 Eyliil - Odemis’in Kurtulus Giinii (Cesitli etkinlikler 3 — 11 Eyliil aras1)

e 1 Haziran - ilk Kursun Giinii (Kutlama senligi Mayis ayinin son Pazar giinii)

e Konakli Beldesinde Deve Giiresi (Mart Ay1)

e Konakli Beldesinde Davut Dede Senligi (Ramazan ve Kurban Bayrami giiniinii takip
eden giin)

e Bademli Beldesinde Kiraz Festivali (Haziran ay1 ilk haftasi)

e Bademli Beldesinde Fidancilik Festivali

e Kaymakei Beldesinde Erik ve Bamya Festivali ( Temmuz Ay1)

e Hamamkoy Kdyii Gencer Senligi (Ramazan ve Kurban Bayrami giiniinii takip eden 6.
giin)

e Kaymake1 Beldesinde Boga Giiresi (Mayis ay1 son Pazar giinii)

e Cayli Beldesinde Rahvan At Yarislar1 (Ekim Ay ilk haftasi)

e Bicake1 Koyii Barbunya Festivali (Agustos Ay1 son haftasi)

¢ Hamamkoy Koyl Kestane Festivali (Aralik ay1 ilk haftasi)

Antik Kentler:

Neikeia

Neikeia antik kenti, eski Lydia bdlgesinin unutulmus 6ren yerlerinden biridir. Odemis ilge
merkezinin 10 km. dogusunda, Tiirkénii ve Kurucaova koyleri yakinindadir.

Hypaipa

Hypaipa Antik Kenti, bereketli Kiigilk Menderes (antik Kaystros) ovasina yukaridan bakan
Bozdaglarin (antik Tmolos) gliney yamacinda yer alan bir Lydia sehridir. Antik Cag’in iki
onemli kenti Sardeis ve Efes’i birbirine baglayan kisa yolun iizerinde stratejik agidan énemli
bir noktada kurulmustur. Yukar1 Kiigiik Menderes havzasinin ilk sehridir.

Miizeler ve Konaklar

Oykam (Odemis Yildiz Kent Arsivi ve Miizesi)

Odemis Yildiz Oteli’nin alt ve iist katinda mevcut toplam 14 oda 4 koridor ile Kegecizade
Hani’nin alt ve iist katinda 3 oda ve 155 metrekarelik sergi salonundan olugmaktadir. Su an
itibariyle 27034 adet tasimir kiiltiir varligi ve ¢ok sayida arsiv mevcuttur. Cogu etnografik
nitelikte olan tagimir kiiltiir varliklarinin belli baglilart (Y1ldiz kundura odasi, Ceyiz gelin
diigiin sergi salonu, Y1ldiz sinema odasi, Ilk kursun sergi salonu, Kore Savasi fotograf ve obje
sergi salonu, Koridor, Berber odasi, Tiitiin odasi, Saat¢i odasi, Efeler odasi, S. Saragoglu ani
odas1, Dr. M. Bengisu an1 odalari, Odemis tarihi odasi)
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Odemis Miizesi

OdemisMiize binasimn insaatma 1977 yilinda baslanmis, 1983 yilinda da tamamlanmistir.
Odemis Miizesi'nin yapimindan &nce yoreye ait eserler Izmir Arkeoloji Miizesi ve Tire
Miizesi'nde korunmaya alinmis bulunuyordu. Etnografya Miizesi olarak yapilan binada
mevcut etnografik malzemelerin yan1 sira bolgeye ait arkeolojik eserler de teshir
edilmektedir. Arkeolojik seksiyonda; ¢ogunlugu Eski Tun¢ Cagina (M.O. 3000), Arkaik
(M.O. 700-480) Klasik (M.O. 30-M.S. 395) ve Bizans (M.S. 395-1453) ¢aglarina ait eserler
teshir edilmektedir. Cumhuriyet Donemine ait el sanatlarina iliskin 6rnekler de mevcuttur.

Birgi Cakiraga Konag

Birgi Cakiraga Kona@i, mimari iislubu korunmus ender konaklardan biridir. Insasina
Abdullah Aga tarafindan baslandigi, 1837°de vefat eden Birgili zengin tiiccar Serif Ali
Agatarafindan tamamlandigi tahmin edilmektedir.

Cakiraga Konagi’nin 1977-1995 yillarindaki esasli onariminda, merdivenleri ve bazi ahsap
aksamlar1 yenilenmis, duvar resimleri resimlenmis ve dogusunda kalan parselleri de igine
alacak sekilde bahgesi yeniden diizenlenerek 15 Kasim 1995°te ziyarete agilmustir.(Kaynak:
Odemis Kaymakamlig: - http://www.odemis.gov.tr/)

IIkkursun Kovii

[lkkursun koyiiniin kuruculari, Kuzey Kafkasya’min Otokhton (yerli) halklarindan olan
Cerkezlerin Sapsig boyundandi. Carlik Rusyasi tarafindan siirgiin edilen koyliiler 1879
yilinin son aylartyla 1880 yilinin ilk giinlerine kadar simdiki yerinde koy evlerini Kafkas tipi
evlerini imece usulii ile kurarak yerlesimlerini tamamlamiglardir.Y6re Halki tarafindan Hact
Ilyas olarak bilinen Kdyiin ilk resmi ismi, ilk yerlestikleri Fethiye ilgesinden esinlenerek
Fethiye veya Fethiyar olarak amilmistir. Ikinci resmi ismi Burhaniye'dir. 1927 yilinda ise
Atatiirk tarafindan Ilkkursun ismi verilmistir.

Cobandede Tiirbesi

Beylikler Déneminden kalma bir yapt Odemis ilge merkezinin en eski binas1 durumundadr.
Ayn1 zamanda bolgedeki degil, Anadolu’daki erken mezar yapilarindan biridir; tiirbeden gok
kiimbet o6zelligi tasimaktadir. Kaynaklarda Kizil Ali (Baba) Zaviyesi, Abdal Ciineyd
Zaviyesi-Tekkesi olarak da gegen yapinin insa tarihi hakkinda bugiine degin agik bir belgeye
rastlanmamistir. Ancak, mimari 6zellikleri Aydioglu Beyligi donemini isaret etmektedir.

4.2 Ticaret Borsalarinin Tanimi

Borsayi teskilatlanmis, disiplin altina alinmis pazar olarak tarif etmek miimkiin ise de; daha
acik olarak “6zel kanunla kurulan alict ve saticilarin belli zamanlarda biraraya gelerek
genellikle malin numunesine veya tipine istinaden biiylik ¢apta alim-satim yapilan ve
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dolayisiyla arz ve talebin belli yer ve zamanlarda karsilasmasiyla gercek piyasa fiyatinin
olusmasmma imkan saglayan teskilatlandirilmis bir pazar” seklinde tarif etmek de
miimkiindiir. Borsalarda muameleler belli kurallar ¢er¢evesinde yapilir. Bu kurallar, kanun,
tiiziik ve yonetmelik hiikiimleri ile o bolgede cari orf ve adet kaidelerinden olusur.

Ulkemizdeki Ticaret Borsalari, 18.05.2004 tarihli ve 5174 sayili “Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu” kapsaminda faaliyet gostermektediler. S6z konusu Kanun,
Ticaret Borsalarinin tanimlarini, yapilarini ve faaliyetlerini diizenlemektedir. Kanunun 28.
Maddesi Ticaret Borsalarinin tanimini, 29. Maddesi de Borsalarin kurulusundaki kosul ve
kurallar1 agiklamaktadir.

Madde 28- Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar g¢er¢evesinde borsaya dahil
maddelerin alim satim1 ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilan1 isleriyle mesgul
olmak {iizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.Kambiyo ve kiymetli
madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami disindadir.

Madde 29- Borsalar ticari ihtiyaclarin gerekli kildigi illerde, Birligin olumlu goriisii ilizerine
Bakanlik¢a kurulur. Ulke, bolge ve uluslararas1 diizeyde faaliyet gdstermek iizere 6zel
nitelikli borsalar da kurulabilir. Bolge borsalar1 kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam iiye
sayisinin yarisindan fazlasinin, Birlige yazili miiracaati veya borsa meclislerinin ayri ayri
liye tam sayisinin iigte ikisinin karar1 ve Birligin olumlu goriisii tizerine Bakanligin karari ile
gerceklesir. Bolge borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline doniisiir. Ulke ve
bolge borsalar1 da, ticaret borsalarina iligskin hiikiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goriisii almarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete
uygun ve yeterli o6rgilitlenme, alt yap1, donanim ve gerekli personeli saglamak zorundadirlar.

Borsalarin niteliklerine gore siniflandirilmasi, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik
tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Disarida yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda islem yapabilir.

4.3 Ulkemizde Borsacihgin Tarihi

Ulkemizde gergek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile
“Dersaadet Tahvilat Borsas1” adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacag lizere bu
borsa “Menkul Degerler Borsas1” niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886’da
yaymnlanan “Umum Borsalar Nizamnamesi” ile Ticaret Borsalarimin da kurulusuna
gecilmistir.

Yurdumuzda ilk Ticaret Borsasi Izmir’de 1892 yilinda “Izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi
ad1 altinda calismalarina baslamistir. Adana Ticaret Borsas1 1913, Istanbul Ticaret Borsasi
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1925 ve Ankara Ticaret Borsasi 1927 yilinda kurulmustur.
4.4 Odemis Ticaret BorsasiTarihselGelisimi

Ekonomisi tarima dayali ilgemizde ticaret borsasi kurulmasi g¢aligmalart 1968 yilinda
baslatilmis, 1969 yilinda meslek komiteleri secimleri yapilarak ve ilk Yonetim Kurulu teskil
olunarak 01.04.1970 tarihinde az sayida tiiccarin c¢abalar1 neticesinde Borsamiz
kurulmustur.

Odemis’te Ordu Caddesi No:6 adresinde miitevazi kira yerinde ilk hizmetine baslayan
Odemis Ticaret Borsast, bir siire eski Zirai Donatim Kurumu ve Fatih Caddesi’nde bulunan
isyerlerinde faaliyet gdstermis vel984 yilinda su an hizmet verdigi isyerini (Saragoglu
Caddesi Atasoy Ishan1 No:3/210-211 Odemis) satin almistir.

Bu isyerini satin alirken personel maaslarini 6deyemeyecek durumda olan Odemis Ticaret
Borsasi, su an yaklasik 100 adet ihtiya¢c sahibi 6grenciye (liniversite) karsiliksiz burs
vermeye devam etmektedir. Onceki yillarda 400 adet civari &grenciye burs veren
Kurumumuzda; idari hizmet binasinin tamamlanmasi 6nceligi sebebiyle, bursiyer adedinde
kisitlamaya gidilmistir.

[zmir yolu {izeri Odemis girisinde bulunan 4144 mzbﬁyﬁklﬁgﬁnde bir arsa, 1989 yilinda
Borsaya kazandirilmistir.

Uyelerinin ve Odemis’in yararina sunmak, yeni hizmet binasi (laboratuar, alim-satim salonu
vs) kazandirmak, {iniversiteye bagli fakiilte getirtmek ana gayesiyle; Odemis Ticaret Borsasi
yoremizde yillardir atil durumda bulunan Odemis Tekstil Fabrikasi’n1 (81660 m?, Komple
Tekstil Fabrikas1 ve Lojmanlart) 12.02.2009 tarihinde satin almis bulunmaktadir.

Odemis Ticaret Borsasi, 21.04.2010 Yénetim Kurulu-Meclis kararlar1 ile Ege Tarim
Uriinleri Lisansli Depoculuk AS. firmasina %1 hisse orani ile ortak olmustur.

Kalite Yonetim belgesini Ocak 2015 tarihinde alan Borsamiz; TOBB 12.Dénem
Akreditasyon siirecine dahil olmustur.

Odemis Ticaret Borsasi’nin 7 adet meslek komitesi (1.Grup 1 No’lu Meslek Grubu: 2.Grup
2 No’lu Meslek Grubu, 3.Grup 3 No’lu Meslek Grubu, 4.Grup 4 No’lu Meslek Grubu,
5.Grup 5 No’lu Meslek Grubu, 6.Grup 6 No’lu Meslek Grubu, 7.Grup 7 No’lu Meslek
Grubu) ve 300 civarinda faal iiyesi mevcuttur.

Meslek Komiteleri: Odemis Ticaret Borsas1 Meslek Komitelerinin gruplar1 ve iiye sayilari
Tablo 9’da verilmistir:
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Tablo 9: Odemis Ticaret Borsas1 Meslek Komitesi Gruplar1 ve Uye Sayilari

Meslek Komitesi Uye Sayisi
1 No’luMeslek Komitesi 7
2 No’luMeslek Komitesi
3 No’luMeslek Komitesi
4 No’luMeslek Komitesi
5 No’luMeslek Komitesi
6 No’lu Meslek Komitesi
7 No’luMeslek Komitesi

o1jlo1o1|N (N

Meclis: Odemis Ticaret Borsas1 Meclisi 18 kisiden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu: Odemis Ticaret Borsas: Yonetim Kurulu 5 kisiden olusmaktadur.
Disiplin Kurulu: Odemis Ticaret Borsas1 Disiplin Kurulu 6 kisiden olusmaktadir.

Insan Kaynaklari:Genel Sekreter dahiltoplam 5 personeli bulunan, Odemis Ticaret Borsas1
5174 sayili yasa ile lizerine diisen gorevleri yerine getirmeye c¢aligsmaktadir.

Odemis Ticaret Borsasinin Faaliyetleri:
1. Borsa Muamelat

Uye kaydi

Belge Diizenlenmesi ve onay1

[statistik diizenlenmesi

Fire, zayiat ve randiman oranlarinin tespiti
Orf, adet ve teamiillerin tespiti

Uyulmast zorunlu mesleki kararlarin alinmasi

@ - o a0 T

Resmi yazigmalar
2. Tescil Islemleri
3. Uyelere Yénelik Egitim Faaliyetleri

4. Lobicilik Faaliyetleri
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5. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Tletisim Bilgileri:

Telefon: 02325451378

Faks: 0232 545 24 38 E-Posta: odemistb@tobb.org.tr Web Adresi: www.otb.org.tr
Yaymnlari: Odemis Ticaret Borsas1 dergisi (2016) ilk sayis1 basim asamasina gelmis
bulunmaktadir.

Toplantilar: 5174 Sayili Kanun ve Yo6netmelikleri geregi Borsamizdaki toplantilar Tablo
10°da belirtilen sikliklarda gerceklestirilmektedir.

Tablo 10: Odemis Ticaret Borsasi’nda Diizenlenen Toplantilar ve Sikliklar:

Toplant1 Ad1 Sikhik
Yonetim Kurulu Toplantisi Her hafta
Meclis Toplantisi Her ay
Meslek Komitesi Toplantisi Her ay
Akreditasyon Izleme Komitesi Ug ayda bir
11 Oda / Borsa Ortak Yonetim Kurullar1 Toplantist Dort ayda bir
Disiplin Kurulu Toplantisi Cagr1 lizerine
Meslek Komitesi Miisterek Toplantisi Alt1 ayda bir
Personel Toplantisi Her ay

4.5 Yasal Yiikiimliiliikler, Mevzuat Analizi ve Faaliyetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun kabulii ile kamuda stratejik
planlama uygulamasinin yasal alt yapisi olusturulmus ve tim kamu kurum ve kuruluglarina
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, Anayasamizin 135’inci maddesinde, belli bir
meslege mensup olanlarin  ortak ihtiyaglarint karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek
mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigli ve gliveni hakim kilmak
tizere meslek disiplinini korumak amaciyla kanunla kurulan ve kamu tiizel kisilige sahip, idari
ve mali denetime tabi kuruluslar olarak tanimlanmaktadirlar.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) de, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve
Sanayi Odalar1, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalarinin birlesmesiyle, 6zel kanunla
kurulmus, tiizel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde mesleki tist kurulustur.

Bu noktadan hareketle TOBB organizasyonundaki akredite Oda ve Borsalara, Akreditasyon
Kilavuzunun Gereklilikleri Boliimiiniin  4.fikra hiikmii geregince Stratejik Planlarini
hazirlamalar1 ve uygulamalari sart1 getirilmistir.
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Odemis Ticaret Borsasi, TOBB tarafindan yapilan bu gérevlendirmeye istinaden 2016 — 2019

yillarini igeren Stratejik Planini hazirlamstir.

Borsamizin Stratejik Plan hazirlik siirecinde ytikiimliiliikklerine ve buna bagl olarak yiiriittiigii
faaliyetlere iligskin analiz sonucu Tablo 11°de 6zetlenmistir.

Tablo 11: Odemis Ticaret Borsasi’nin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Faaliyetleri

YUKUMLULUKLERIMIiZ

FAALIYETLERIMIZ

e Borsa Muamelat Yonetmeliginde
Hiikmedilen hizmetlerin verilmesi

e Kurumsal Iliskiler ve Temsil

Hizmetleri

Uriin Tescili Islemleri

Borsa Organlari Islemleri

Borsa Muhasebe Islemleri

Uyelerin Bilgilendirilmesi Hizmetleri
e Tahkim Hizmetleri

Borsa Hizmetleri asagida yazili yasa ve

yonetmeliklere gore yapilmaktadir.

Yasal degisiklikler kurumsal olarak
izlenmekte ve verilen hizmetlerde giincel
halleri yonetmelikler, tebligler ve esaslar
uyarinca uygulanmaktadir.

Kanunlar:

e T.C. Anayasasi

5174 Sayili Tiirkiye
Borsalar Kanunu

Amme Alacaklar1 Yasasi
Tiirk Ticaret Kanunu
Tiirk Ceza Kanunu

Tiirk Medeni Kanunu
Icra Iflas Kanunu
Harglar Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

e 4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri Hakkinda Kanun

e Rekabet Kurumu Yasasi

Odalar ve

e 6224 Sayili Yabanct Sermayeyi
Tesvik Kanunu
e 1086 Sayili Hukuk Usulii

Muhakemeleri Kanunu

Hizmet Verilen Uye Kurulus Tipleri

1. Tiizel Kisi Islemleri
2. Gergek Kisi Islemleri

Yukarida smiflandirilmast yapilmis kurulus
tiplerinin;

1. Muamelat Hizmetleri

1.1 Uye Kayit Islemleri

1.2 Organ Toplantilar1 ve Kararlar

1.3 Onaylanan ve Diizenlenen Belgeler ile
Verilen Hizmetler, Yazigsmalar

1.4 Istatistik Diizenlenmesi, Fire, Zayiat
ve Randiman Oranlari, Orf, Adet ve
Teamiiller ile Uyulmast Zorunlu
Mesleki Kararlar

1.5 Tahkim Hizmetleri

1.6 Borsalarca Tutulacak Defterler
Defter Kayitlar

1.7 Evrak, Belge ve Defterlerin Muhafaza
ve Imhasi Islemleri

1.8 Ehliyet, Temsil ve Imza Yetkisi ile
Genel Sekreter ve Yardimcilarinin
Gorev ve Yetkileri

1.9 Borsaya dahil Maddelerin Istatistiki
Islemleri

ile

2. Borsaya Tabi Maddelerin Alm ve
Satimlarinin Tescili

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve
Bu Maddelerin Alim ve Satimlarinin

Tescili Hakkinda Yonetmelik
Sartlarina uygun yapilir.
3. Kurumsal Iliskiler ve Temsil
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Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun
5300 Sayili Tarmm Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi
Hakkinda Kanun

Yonetmelikler:

Odalar, Borsalarda  Kullanilacak
Belge ve Defterler

Organ Secimleri Yonetmeligi

Kayit Ucreti ile Yilhik Aidat
Yonetmeligi
Oda ve Borsa Subeleri ve

Temsilcilikleri Y onetmeligi
Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve

Bu Maddelerin Alim veya
Satimlarinin Tescili Hakkinda
Y onetmelik

Ticaret Borsalarinda Alm Satim

Yapan Aracilar Hakkinda Yo6netmelik
I¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme
Paymin  Kullanilmast ~ Hakkinda
Yonetmelik

Disiplin Kurulu Yo6netmeligi

Uriin TIhtisas Borsalarmim Kurulus,
Isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari
Hakkinda Genel Yonetmelik

Borsa Muamelat Yonetmeligi

Biitce Muhasebe Y onetmeligi

Genel Kurul Yonetmeligi

Genel Sekreter Yonetmeligi

Hakem Bilirkisi ve Eksper Listeleri
Y 6netmeligi

Sandik Pay Y6netmeligi

Borsalarda Mesleklerin
Gruplandirilmas1 Yonetmeligi
Personel Yonetmeligi

TOBB Harci1 Harcirah Yonergesi
TOBB Personel I¢ Yonetmeligi
Karsiliksiz Bursa Iliskin - Tip 1¢
Yonetmelik

TOBB ve Birlik Personeli, Sigorta

Hizmetleri

3.1 Bilgi edinme
Islemleri

3.2 Oda ve Borsalarla Iliskiler

3.3 Resmi Kurumlarla Iliskiler

3.4 Yerel Kurumlarla Iligkiler

ve Bilgilendirme

4. Borsa Organ Islemleri

4.1 Organ Segimleri

4.2 Organ Toplantilar
Islemleri

4.3 Ehliyet, Temsil ve Ilzam Yetkisi ile
Genel Sekreter ve Yardimcilarinin
Yetkisindeki Islemler

4.4 Komisyonlarin ~ Olusturulmast
Calistirilmasi Islemleri

ve Kararlan

Ve

5. Borsa Muhasebe Islemleri

5.1 Biitgenin Hazirlanmas1 ve Kabulii
Islemleri

5.2 Biitgede Yapilacak Degisiklikler ve
Kesin Hesap Islemleri

5.3 Muhasebelestirme Islemleri

5.4 Tahsilat ve Harcama Islemleri

5.5 Hesap Plan1 Islemleri

5.6 Diger mali Islemler (Demirbaslar,
Ucretler, Avanslar, Kasa ve Mali Risk
Tazminati, Aidat Affi Bagislar,
Yapilandirma ve Aidatlar)

6. Tahkim Hizmetleri
Uyeler ve kurumsal iiyelerin ortaklar
arasindaki  sorunlarin  ¢dzlimiine
iliskin hakem heyeti olusturmak,
sorunlar1 goriismek ve taraflar arasi
uzlagma saglamak.
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Emekli Sandig1 Vakfi, Vakif Senedi
Esaslar

e TOBB Global
Gorev ve Calisma Esaslar1 Talimati

e TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi

Rehberinin Dayandig1 Esaslar

e TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi

Esaslan

Standartlar Merkezi
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Sosyal Hizmetler

YUKUMLULUKLERIMIZ FAALIYETLERIMIZ
Kanunlar 1. Nakdi Bagis ve Yardimlar
e 5174 Sayili TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu | 2. Ayni Bagis ve Yardimlar
3. Sosyal Amaclh Yardimlar
Yonetmelikler 4. Muhtelif Yardimlar
5. Ogrenci Burslar1
e Biit¢ce ve Muhasebe Yonetmeligi (20. Maddesi)
e Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi (67. Maddesi)

Ticari iliskileri Gelistirme Hizmetleri (Arastirma, Egitim, Istatistik)

YUKUMLULUKLERIMIiZ

FAALIYETLERIMIZ

Kanunlar

e 5174 Sayil1 TOBB ile Odalar ve
Borsalar Kanunu

Standartlar

e TOBB Akreditasyon Kilavuzu: 2010
e Kalite YOnetim Sistemi Standardi

1. Fuar Katilimlar

2. Fuar Ziyaretleri

3. Uye Bilgilendirme ve Egitim
Caligsmalar1

Temsil ve Tanitim

YUKUMLULUKLERIMIZ

FAALIYETLERIMiZ

Kanunlar

5174 Sayili TOBB ile Odalar ve Borsalar
Kanunu

Yonetmelikler

1. Yerel kurum ve kuruluslarla goriismek, bu
kurumlarda borsa ve tiyelerini temsil
etmek ve iligkilerin stirekliligini saglamak,
Ulusal kurum ve kuruluslarla goriismek,
bu kurumlarda borsa ve iiyelerini temsil
etmek ve ilisikilerin stirekliligini
saglamak,
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Muamelat Yonetmeligi (76. Maddesi)

Standartlar

TOBB Akreditasyon Standardi
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3. Yurt igi sinai, ticari ve ekonomik
kuruluslara tiye olmak, etkinliklerine
katilmak

Odemis Ticaret Borsas:1 Faaliyetlerine iliskin Yasal Diizenlemeler (Kanun, Yénetmelik
ve Esaslar) Tablo 12°de yiikiimliiliikler agisindan analiz edilmistir.

Tablo 12: Odemis Ticaret
Yiikiimliliikler Acisindan Analizi

BorsasiFaaliyetlerine

fliskin Yasal Diizenlemeler ve

KANUNLAR

YUKUMLULUKLER

T.C. Anayasasi

Oda ve Borsalarin kurulusu

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Kanunu

Oda ve borsalarin kurulusu ve organlarin
isleyisine iligkin sartlar

Amme Alacaklar1 Kanunu

Uye aidatlarmin tahsiline iligkin sartlar

Turk Ticaret Kanunu

Uyelerin ticari faaliyetlerine iliskin sartlar

Turk Ceza Kanunu

Borsanin isleyisi, denetimi ve {iyelerin
islemlerinde yasal olmayan faaliyetlere iliskin
sartlar

Turk Medeni Kanunu

Uyelerin veraset islemlerine iliskin sartlar

[cra Iflas Kanunu

Iflas eden iiyelere iliskin islemlerin sartlar:

Harglar Kanunu

Borsa islemlerinde resmi harglarin belirlenmesi
ve tahsiline iliskin sartlar

7201 Tebligat Kanunu

Borsa igslemlerinde liye ve diger kurum ve
kuruluslarin yasal olarak bilgilendirilmesi
sartlari

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu

Borsa personelinin sosyal haklarina iliskin
sartlar

4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkinda Kanun

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerle ilgili
islemlere iliskin sartlar

Rekabet Kurumu Yasasi

Uyeler arasi iliskilerin rekabet konulu
diizenlenmesine iligkin sartlar

6224 Sayil1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu

Yabanci ortakli igletmelerin islemlerine iliskin
sartlar

1086 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu

Uyeler arast iliskilerin diizenlenmesi ve
Tahkim Kurumunun isletilmesine iligkin sartlar

Bazi Alacaklarin Yapilandirilmas: Hakkinda
Kanun

Uye aidatlarmin tahsiline iliskin sartlar

5300 Sayil1 Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu

Tarim tirlinleri ticaretini kolaylastirmak,
depolanmasi i¢in yaygin bir sistem olusturmak,
iiriin sahiplerinin mallarinin emniyetini
saglamak ve kalitesini korumak

4857 Sayili Is Kanunu

Personelin haklar ve yiikiimliiliikklerine iligkin
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sartlar
Bilgi Edinme Hakki Kanunu Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin bilgi
taleplerinin karsilanmasina iligkin sartlar
Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Uye aidatlarmin tahsiline iliskin sartlar
Hakkinda Kanun

Tablo 12°den de izlenebilecegi gibi, Borsamizin temel mevzuatini basta T.C. Anayasasi’nin
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar ile ilgili 135. Maddesi olmak iizere, 5174
Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve bu kanuna bagl
Yonetmelikler cercevesinde olugsmaktadir.Borsa temel mevzuatina iligskin detayli agiklamalar,
Ek 1’de verilmistir.

4.6 Paydas Analizi

Paydaslar, Odemis Ticaret Borsasi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Odemis Ticaret Borsasindan
dogrudan veya dolayli olarak, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya ayni sekilde
Odemis Ticaret Borsasini etkileyen kisi veya kurumlardir. Paydaslarin belirlenmesi igin
Borsanin tiim birimlerinin yaptiklar1 hangi faaliyetler i¢in, kimler veya kurumlar ile iligki
kurduklar1 arastirilmistir. Daha sonra paydaslar; I¢ ve Dig Paydaslar olmak iizere iki sinifa
ayrilmiglardir.

e ¢ Paydaslar; Odemis Ticaret Borsasmnin faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen
Borsa icindeki kisi veya kurumlardir.

e Dis Paydaslar; Odemis Ticaret Borsasmin faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen
Borsa disindaki kisi veya kurumlardir.

Dis Paydaslar; ii¢c kisimda incelenmislerdir;

> Temel Ortak: Odemis Ticaret Borsasinin yasal mevzuat geregi iistlendigi gorevler
nedeniyle etkiledigi veya etkilendigi kisi veya kurumlar

> Stratejik Ortak: Odemis Ticaret Borsasiminmisyon ve vizyonu geregi isbirligi yaptigi,
bu nedenle etkiledigi veya etkilendigi kisi veya kurumlar

> Tedarikgiler:Odemis Ticaret Borsasinin hizmet veya iiriin alimi yaptif1 kisi veya
kurumlar

4.6.1. Paydaslarin Tammlanmasi

Odemis Ticaret Borsas1 paydaslari, Yonetim Kurulu'nun ve personelin goriis ve onerileri
dogrultusunda tanimlanmistir.

Odemis Ticaret Borsas1 Paydas Listesi ve Paydas Etki — Onem Degerlendirmesi Tablo 13°de
verilmistir.
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4.6.2. Paydas Oneri ve Beklentileri

Bir onceki baglikta belirlenmis ve siniflandirilmis olan paydaslarin 6neri ve beklentileri ii¢
farkli sekilde toplanmustir.

1. Kurum personeli i¢in uygulanan menuniyetanketi caligmasi
2. Dus paydas calistay
3. I¢ Paydas (iiye) memnuniyet anketinin uygulanmast
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Kurum personeli i¢in uygulanan anket ¢alismasinda, kurumun bes ¢alisanina uygulanan soru
formlar1 araciligiyla Odemis Ticaret Borsas’nmin mevcut durumuna iligkin goriis ve
degerlendirmeleri sorulmustur. Borsanin temel ve destek hizmetleri, kurum i¢i ve disi
iligkiler, yapisal ozellikler sorulduktan sonra, Borsanin gelecegine yonelik beklentileri ve
ideal bir kurum olarak Borsadan neler bekledikleri sorulmustur.

Dis Paydas Calistay1 10 Aralik 2015 tarihinde 49 kisilik bir katilimla gergeklestirilmis olup
katilimcilara Odemis Ticaret Borsasi’nin tanimirligi, kurum ve kuruluslari ile Odemis Ticaret
Borsasi’nin igbirligi alanlari, bu isbirliginin taginabilecegi farkli alanlar olup olmadig:
yoniinde sorular yoneltilerek onerileri alinmistir. Dis paydas c¢alistayr sonuglarma iliskin
rapor, Ek 2’de verilmistir.

Uye anketi ise Odemis Ticaret Borsasi’nin 43 Meslek Komitesi iiyesine uygulanmistir. Bu
anket vasitasiyla anket katilimcilarina Odemis Ticaret Borsasi'nmin hizmetlerinden, isbirligi
yaklasimindan memnuniyetleri sorgulanmis, daha iist diizeyde hizmet alabilmeleri konusunda
goriis ve Onerileri alinmistir. Paydas (iiye) anketinin sonuglarma iliskin rapor ise Ek 3’de
verilmigtir.

4.7. Kurum I¢i Analiz
4.7.1. insan Kaynaklar

Odemis Ticaret Borsasi organizasyon semasi asagida verilmistir. Bu semaya gore, yasa ile
belirlenmis ¢ercevede Meslek Komiteleri, Meclis, Disiplin Kurulu, Hesaplar1 Inceleme
Komisyonu ve Yonetim Kurulu seklinde faaliyet gdsteren yonetim organlart disinda Borsa
Genel Sekreterligi’'ne bagli Muhasebe, Tescil, Insan Kaynaklari Birimleri mevcuttur.
Baskanlik Danigsmani da Genel Sekretere bagli olarak caligmalarini siirdiirmektedir. Bilgi
Islem, Basin Yaym ve Halkla iliskiler, Borsa Muamelat Birimleri de Borsanin diger
hizmetlerini ylirlitmektedir. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle aym kisi farkli gérevler
yapabilmektedir. Bu birimlerde yer alan kadrolarin gorev ve sorumluluklarini igeren is
tanimlar1 ise bir sonraki baslikta agiklandig: sekildedir.

Odemis Ticaret Borsasi personel sayisi ve dagilimi asagidaki gibidir.
Genel Sekreterlik: 1

Mubhasebe Sefi: 1

Tescil Memuru: 1

Baskanlik Danigsmani: 1

Sistem Operatorii-Sofor: 1

olmak {izere toplam 5 personel gérev yapmaktadir. Odemis Ticaret Borsas1 personelinin
egitim diizeyi, yetkinligi ve deneyimi ile ilgili bilgiler Tablo 14’de verilmistir.
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Tablo 14: Odemis Ticaret Borsasi Personeli, Egitim Diizeyi, Yetkinligi ve Deneyimi

Unvani Egitim Diizeyi Deneyimi Yetkinlik
Durumu
Genel Sekreter Lisans 25 yil Yetkin
Muhasebe Sefi On Lisans 18 yil Yetkin
Tescil Memuru On Lisans 26 yil Yetkin
Baskanlik Danigsmant Lisans 2 yil Yetkin
Hizmetli Sofor Lise 4 yil Yetkin
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Odemis Ticaret Borsas1 Organizasyon Semasi

MESLEK KOMITELERI
+
o : HESAPLARI INCELEME
DISIPLIN KURULU MECLIS XOMISYONU
|
v
AKREDITASYON iZLEME KOMITESlq YONETIM KURULU KALITE YONETiM TEMSILCISI
|
AKREDITASYON SORUMLUSU 4 GENEL SEKRETER
BASKANLIK . ) - BASIN YAYIN VE
MUHASEBE BILGI ISLEM o BOR E
DANISMAN UHAS! INSAN KAYNAKLARI TESCIL GlIS HALKLALISLER ORSA MUAMELAT
HIZMETL SOFGR

Odemis Ticaret Borsasi’nda mevcut gorev unlarinin gérev tammlari Kalite El Kitabi’'nda yer
almakta olup, Ek 4’te verilmistir.

4.7.2. Diger Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi
ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi:

Odemis Ticaret Borsas1 16 Ocak 2015 tarihinde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
belgesini (URS Sertifika Numarasi: 67636/A/0001/UK/Tr) almistir. Borsa hizmet ve
islemlerine uygun olarak siire¢ ve prosediirler olusturulmustur. Yapilan i¢ denetimler ve
Yonetim Kurulunun Gozden Gegirme Toplantilari ile de sistemin kontroli ve
degerlendirmesinin yapilmas1 saglanmaktadir. Odemis Ticaret Borsasi, 2016 yili Subat
ayinda, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi dis denetiminden basar1 ile gegmistir.

Teknolojik Altyapi:

Odemis Ticaret Borsasi, 2003 yilindan bu yana tiim ilgili taraflarina faaliyetlerini, giincel
haberlerini, biiltenlerini, diger duyuru kanallarinin yani sira PHP ortaminda hazirlanmis olan
web sitesi kanaliyla da (http://www.otb.org.tr) gorsel olarak zenginlestirilmis bir sekilde
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duyurmaya baglamistir. Yillar itibariyle siirekli giincellenen web sitesi en son olarak
Akreditasyon hazirlik siirecindeki ihtiyaglara gore yenilenmistir. Odemis Ticaret Borsasi web
sitesini 2015 yilinda yillik 60000, aylik ortalama 5000 kisi ziyaret etmistir. Bu say1
akreditasyon hazirlik siirecinde giderek artmis olup Ocak ve Subat 2016 itibariyle aylik
ortalama 10000’e ulasmistir. Web sitesinin tiim giincellemeleri Odemis Ticaret Borsas1 Basin
Yayin ve Halkla Iliskiler ve Bilgi Islem departmanlaritarafindan yapilmaktadur.

Odemis Ticaret Borsasi’nin yaklasik 300 iiyesinin e-posta adresleri siirekli kayit altina
alinmakta, gilincellenmekte ve duyurular ayni anda tiim {iyelere elektronik ortamda
ulastirilmaktadir. Uyelere ait GSM numaralar1 kayit altinda olup, énemli ve acil duyurularda
kendilerine SMS ile ulagilmaktadir. SMS’lerin hangi GSM numaralarina ulagtigi, hangilerine
ulasmadig1 takip edilebilmektedir. Kayitlarimizda 56 iiyemize ait faks numarasi
bulunmaktadir.

Ayrica Borsamiz ¢agdas bir iletisim alt yapisini gergeklestirmek iizere Bilgi Islem Birimini
kurarak NAS Bilgi Depolama Sistemini olusturmustur.

Odemis Ticaret Borsasi biinyesinde toplantilarin ve egitimlerin gerceklestirildigi 1 adet
toplantt salonu mevcuttur. 25 ve istiindeki sayida katilimi gerektiren toplantilar ise
ilgemizdeki Giiven Otel, Belediye Nikah Salonu vb.’de gergeklestirilmektedir.

4.7.3. Uye Tliskileri Yonetimi

Odemis Ticaret Borsasi, iiye iliskileri politikasinda iiyenin onceligine ve iiyelerle giiglii
iletisime biiyiik ©6nem vermektedir. Uyelerle aile ortami iginde olunmasina &zen
gosterilmekte, iyelerini mevzuattaki gelismeler konusundabilgilendirerek, Tarim Bagkur
emekliligine yardimci olarak iiye hak ve menfaatlerinin korunmasinadzen gostermektedir.

Odemis Ticaret Borsasi, iiyelerinin Borsa faaliyetleri konusunda goriis ve onerilerini almak
tizere “Uye Memnuniyet Anketi” yapmaktadir. Bu baglamda iiyelerinin,

e Odemis Ticaret Borsasi’nin gérevleri, yetkileri ve hizmetleri hakkindaki bilgi diizeyi,

e Odemis Ticaret Borsasi’'min duyuru ve faaliyetlerinin hangi kaynaktan ya da
kaynaklardan ulastigi,

e (Odemis Ticaret Borsas1’n1 temel faaliyetleri itibariyle ne 6l¢iide basarili bulduklar,

e (Odemis Ticaret Borsasi’ni iiyelerle isbirligi, Baskanlik hizmetleri, Genel Sekreterlik
hizmetleri, personel davraniglari, aidat ve muhasebe islemleri, borsa sicil belgeleri,
Bag-Kur hizmetleri, kurum ve kuruluslarla isbirligi, temsil yetenegi, Meslek Komitesi
caligmalari, kaynak yeterliligi, vb. alanlarda nasil degerlendirdikleri,

e Odemis Ticaret Borsasi ile ilgili is ve islemlerinde herhangi bir sorunla karsilasip
karsilasmadiklari,

e Odemis Ticaret Borsasi’na ait web sitesini kolay kullanilabilir ve yeterli bulup
bulmadiklari,

46


http://www.otb.org.tr/

STRATEJIK PLAN 2016-2019

ODEMIS_ TiCARET. BORSASI 2
Odemis Commodity Exchange www.otb.org.tr

e Kendileri ile iletisimde hangi iletisim kanallarini tercih ettikleri sorgulanmaktadir.

Ayrica iiyelere Odemis Ticaret Borsasi hizmetlerinden daha iyi yararlanabilmeleri igin
iyilestirilmesi gereken noktalarin neler oldugu, ilgemizin gelismesine yonelik olarak
Borsamizin 6ncelikli ¢alismalarinin neler olmasi gerektigi, Borsamizin hangi alanlarda proje
hazirlamasint  istedikleri sorularak, sonuglar degerlendirmekte ve bu sonuclarin
degerlendirilmesi sonucunda iyilestirme ¢alismalar1 yiirtitiilmektedir.

Odemis Ticaret Borsasi Stratejik Plan Amaglar1 dogrultusunda iiyelerine Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligt KKYDP (Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi),
KOSGEB ve IZKA hibe ve destekleri konusunda seminerler, bilgilendirme toplantilari
diizenlemeyi hedeflemektedir. Ayrica Akreditasyon Sistemi kapsaminda ¢ikartiimakta olan
dergi ile de iiyelerine daha etkin hizmet gotiiriilmesi hedeflenmektedir.

4.7.4Politika ve Temsil Faaliyetleri

Odemis Ticaret Borsasi, TOBB Ticaret Borsalar1 Konseyi'nde yer alan Borsalardan birisidir.
Boylelikle Borsamiz, Tiirkiye’deki tiim Borsalarin gorevleri, faaliyetleri, yapilanmalari,
planlamalari, vb. konulardaki temel politika ve strateji belirleme siireclerinin icinde yer
almaktadir.

Odemis Ticaret Borsasi, iiyelerine daha iyi hizmet verebilmek amaciyla Alasehir Ticaret
Borsasi’'nin  akredite ~ olmus  laboratuvarindan  yararlanma  konusundaki  bir
protokolii20.01.2016tarihinde imzalamis bulunmaktadir. Boylelikle Borsamiz —{iyeleri
indirimli olarak laboratuvar hizmetlerinden faydalanilmaktadir.

Ayrica Borsamiz yine ayni amagla MNG Kargo ile 16.02.2016 tarihinde bir protokol
imzalamis olup tiyelerin gonderilerinin indirimli tarifeden yararlanmasini saglamigtir.

Borsamiz yaptig1 ¢alismalarla 2002 yilinda Odemis’in degerli tarimsal {iriinii olan Odemis
Patatesi icin cografi isaret tescil belgesi almistir.

Borsamiz TOBB’un bir istiraki olan Umat Umumi Magazalar Tiirk A.S.’de temsil hakkina
sahiptir. Bu gorev, Borsamizin TOBB ile olan iliskilerine gii¢ katmaktadir.

Borsamiz kamu kurum ve kuruluslariyla Odemis ilgesinin &nemli ekonomik sorunlarinmn
¢oziimii ve Odemis halkinin yasam standardmin yiikseltilmesine ydnelik konularda siirekli
iletisim ve igbirligi icindedir. Bu konuda yapilan tiim ortak akil siireclerine katkida
bulunmaktadir. Ayrica Ozel Sektér ve STK’larla isbirliginin daha da artirilmasi icin caba
gosterilmektedir.

Tim politika ve temsil faaliyetlerinin sonuglari iiyelere ilgileri dogrultusunda gesitli kanallarla
ulastirilmakta ve bilgilendirme yapilmaktadir. Bu konudaki en son c¢alismamiz, 2015 Yil
Faaliyet Raporu’nun web sayfamiza tasinmu olup, bundan sonra da devam edecektir.
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4.7 5iletisim, Haberlesme ve Yaymlar

Odemis Ticaret Borsasi, iiyelerin giincel gelismeler ve 6nemli konularda bilgilendirilmesine,
kendi faaliyetlerinin ve ozellikle de TOBB faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasia 6zel
onem vermekte, haberler ve duyurular gerek yazili, gerek gorsel, gerekse sosyal medya
(facebook, twitter) kullanilarak iletilmektedir.Borsamizin son donemlerde iiye
bilgilendirmeye ve tiye sorunlarini yerinde tespite yonelik iiye ziyaretlerimiz de sicak ve
olumlu iletisim anlaminda atilmis 6nemli bir adimdir.

Borsamiz, liyeleri ile haberlesme amaciyla telefon, faks, SMS, e-posta, basina (yerel medya,
vb.) verilen duyuru ilanlar1 ve yazismalar yontemlerini de siklikla kullanmaktadir. Basinda
yer alinan konularla ilgili gazete ve haber kiipiirleri Borsa binasinin girisinde bulunan panoya
asilarak iiyelerin, paydaslarin ve personelin bilgilerine sunulmaktadir.

Basinda yer alan haberlerle ilgili dokiimanlar, Borsamiz Basin Dosyasi’nda kayit altina
alinmakta, web sayfasina konulmakta, bilgisayar ortaminda da Medya Takip Cizelgesi
araciligiyla takip edilmektedir.

Borsamiz akreditasyon calismalar1 kapsaminda Borsa faaliyetlerini diizenli olarak duyurmak
ve {iyelerinin kendi faaliyetleri ile ilgili giincel bilgiye ulasmasini saglamak amactyla Odemis
Ticaret Borsast Dergisi’ni 2016 yilinda bir, sonraki yillarda 2-3 kez yayimlamak iizere
calismalarim stirdiirmektedir.

4.7.6. Kurum Kiltiirii

Odemis Ticaret Borsas1 orf, adet ve teamiillere uygun hareket ederek Borsa ve iiyelerinin
menfaatini 6n planda tutmay1 amag¢ — hedef edinerek calismalarina yon vermistir. En kaliteli
mal ve hizmetlerin en uygun fiyata nasil alinabilecegini diisiinerek hareket etmektedir. Ihtiyag
duyulan mal ve hizmetleri israfa yer vermeden Borsaya kazandirmayi1 6n planda tutmustur.
Kurumun davetli oldugu toplantilarda en yetkin temsilci ile katilim saglanmaktadir.

1970 yilinda faaliyete gecen Odemis Ticaret Borsasi, kurulusundan bugiine kadar gegen
stirecte iiyelerinin her tiirlii bilgi ve belgeye en hizli, en kolay sekilde ulagsmasini saglamak
adina bir taraftan performansini artirici uygulamalar1 hayata gecirirken diger yandan
zamandan ve maliyetlerden tasarrufu goz ardi etmeyen bir ¢alisma kiiltiirtinii olusturmustur.

Borsamiz kurumsal yapisin1 da bu hedefe ulastirmayr amac edinerek kalite yoOnetim
sistemlerini biinyesinde uygulamaya baslamig, bunun sonucunda 16.01.2015 tarihinde ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almig, ayrica 2015 yili itibariyle 12. Donem
TOBB Akreditasyon Hazirlik Siirecine dahil olmustur.

4.7.7 Mali Yonetim
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5174 Sayil1 TOBB Odalar ve Borsalar Kanunu’nun Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeligi’ne gore
biitge tasarist her yil Genel Sekreter tarafindan hazirlanir. Hazirlanan biit¢e tasarisi once
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve nihai onay i¢in Meclis’e sunulur. Meclis Aralik
ayinda yapilan yilin son toplantisinda biit¢e tasarisini onaylar. Onaylanan biit¢e yeni yilin ilk
giinii yirirliige girer. Stratejik Planimizin uygulamaya ge¢irilmesi ile birlikte, blitce
calismalar1 Stratejik Plan’daki is planlarin1 ve yasal yiikiimliiliikleri de dikkate alarak
yiiriitiilecektir.

Odemis Ticaret Borsasi’nin yakin dénemdeki baslica harcama kalemleri sunlardir:
e Idari bina yatirim1 (laboratuvar, satis salonu, konferans salonu, vb.)
e  Uyelerine hizmet amagl harcamalar
e  Personel giderleri
e Yapilmakta olan yatirimlar
e Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
e Basin yaymn giderleri
e Kira giderleri
e  Genel yonetim giderleri
e  Yurt ici-dis1 seyahat-yol giderleri
e  Kurul komisyon toplant1 giderleri
e Sair giderler
e Ayrimasi gerekli fon giderler
e Egitim — fuar giderleri
e Bagis ve yardimlar giderleri
e Vergi resim ve harg giderleri

Odemis Ticaret Borsasi’nin bu harcamalar1 karsilamak {izere kullandig1 baslica gelir kalemleri
ise sunlardir;

e Tescil ticretleri

e Uye kaydiye —aidatlar1

e Tahsil edilecek kaydiye aidatlar
e Diger gelirler

e Temerriid faizi gelirleri

e Faiz ve fon gelirleri

o Kira gelirleri

Bu gelir kaynaklarinin seffaf ve ekonomik kullanilmasi ve harcamalarda israfa yer vermemek
borsamizin mali politikasidir. Borsamiz, en kaliteli mal ve hizmetin en uygun fiyata nasil
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aliabilecegini siirekli arastirmakta ve bu konudaki yasal gereklilikleri eksiksiz bir sekilde
yerine getirmektedir.

4.8. Cevre Analizi

“Cevre analizi, kurulusun kontrolii digindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus
icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda
gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.
Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
sinirlandirilmas1 gereken unsurlardir” (DPT, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu,
Ankara, 2006)

Bu asamada Odemis Ticaret Borsas1 Stratejik Plan calismasinda iiyeleri de etkileyebilecek
ekonomik ve sosyal gelismeler ele alinmustir. Diinyadaki, Tiirkiye’deki ve Odemis’teki
geligsmeler giincel tutulmaktadir.

Bu caligma siiresince asagidaki belgelerden yararlanilmistir:

e T.C. Kalkinma Bakanligi, Ekonomik Modeller ve Stratejik Arastirmalar Genel
Miidiirliigii, Kiiresel Ekonomik Gelismeleri izleme Degerlendirme Dairesi’nin Haziran
2013 Tarihli “Diinya Ekonomisindeki Son Geligsmeler”

T.C. 10.Kalkinma Plan1

Tiirkiye Orta Vadeli Plan ( 2015 -2017)

IZKA Izmir Bélge Plan1 (2014 -2023)

IZKA 2014-2023 Izmir Bolge Plani ilge Toplantilari, Odemis Ilge Raporu

4.9 SWOT (GZFT) Analizi

SWOTAnalizleri, sorunlarin saptanmasi ve ¢oziimlerinin iiretilmesinde, nicel verilerin
yetersiz oldugu durumlarda Ortiilii bilgilere ulasmak i¢in ve farkli fikirlerin, senaryolarin
ortaya c¢ikarilmasinda kullanilabilecek bir tekniktir. Calismamizda da bu amagla
kullanilmustr.

SWOT Analizlerinin amaci; etkenleri dikkate alarak, varolan gii¢lii yonler ve firsatlardan en
iist diizeyde yararlanacak, zayif yonlerin ve tehditlerin etkisini en aza indirecek plan ve
stratejiler gelistirmektir.

SWOT Analizinin uygulanmasi genel olarak I¢sel Analiz ve Digsal Analiz olmak iizere iki
ana baglik altinda ifade edilmektedir:

Icsel Analiz (Giiclii ve Zayif Yonler): Kurulusun, sistemin, organizasyonun kaynak ve
yeteneklerinin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi olup genellikle kontrol
altindadir. Yani i¢sel analiz bugiinle ilgili olup mevcut durumu yansitir.

Dissal Analiz (Firsatlar ve Tehditler): Dig(gevre) etkenlerin belirlenerek firsat ve tehditlerin
saptanmast olup genellikle kontrol digindadir.

SWOT Analizinin en onemli ¢iktisi sonu¢ ya da strateji matrisi olarak bilinen SWOT
matrisinin olusturulmasidir.
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Bu ¢ercevede Borsanin bes personelinin katilimi ile 1.10.2015 tarihinde SWOT Analizi
yapilmistir. Bu analizin sonuglar1 9.02.2016 tarihinde Odemis Ticaret Borsast Meclis
tiyelerinin katilimiylagergeklestirilen toplantida gézden gegirilmis ve revize edilmistir.
Odemis Ticaret Borsast SWOT Analizi Sonuglar1 Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15: Odemis Ticaret Borsast SWOT Analizi Sonuclari

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

e Belediye miicavir alani icerisinde Odemis eBorsaya ait idari binanin  heniiz
tekstil arazisi gibi (82.000 m?) degerli bir tamamlanamamis olmasi
araziye sahip olunmasi
eMevcut Borsa idari hizmet yerinin,
e Bolgemizde ¢ok sayida 6grenciye her yil cagdas anlamda Borsacilik yapmaya
burs veriliyor olmasi nedeniyle ilgemizde (Laboratuvar, Satis Salonu vb.) yeterli
egitimi omuzlayan Kurum olmasi fiziki kosullara sahip olmamasi

1987 yilindan bu yana (Nisan-2016 | eCevredeki bazi il Oda ve Borsalarla
itibariyle) yaklasik 41006grenciye destek isbirliginin yetersizligi
olunmus olmasi
eYurt ici ve dis1 fuarlarin yeni organize
e Uyelerle giiglii iliskiler kurularak, birebir edilecek olmasi
iletisimin sicak oldugu bir ortamda tescil
vb. hizmetlerin veriliyor olmasi
e Uyelerin yurt igi ve yurt digt hibe ve

e Calisanlar arasinda bir aile ortaminin fonlardan, kamu desteklerinden

kurulmaya ¢alisilmis olmasi yararlandirilmasi i¢in gerekli
organizasyonun  yeni  olusturuluyor

eBorsa idari ofisi Ilge merkezinde olmasi

konumlandigindan muhasebecilerin

Borsaya ulasma kolayliginin olmasi

¢|SO  9001:2008  Kalite  Ydnetim
Sisteminin varlig1

eOdemis Ticaret Borsasi yeni hizmet
binasinin gerekli imkanlar1 (laboratuvar,
sattis salonu, vb.) saglayacak sekilde
yapilacak olmasi

e Aidat toplama yoOnteminde {iye talebi
dogrultusundaki gelismelere ve
degisikliklere a¢ik olunmast

e Biirokratik davranmayarak iye
memnuniyeti odakli ¢aligilmasi
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e Uyelerimizin “Benim Borsam”
diyebilecekleri ortamin olusturulmasi,
sikilmadan — c¢ekinmeden Kuruma girip
¢ikabilmeleri

e Diizglin isleyen bir finansman yapisina
sahip olunmasi

e Bilgisayar altyapisinin gii¢lii olmasi

e Bilgi giivenligi i¢cin NAS bilgi depolama
tinitesinin kurulmus olmasi

eBorsa arsivinde 2001 yilindan bu yana
tim bilgilerin mevcut olmasi ve kolay
ulasilabilirligi

eTarim Bagkur emekliliginde gerekli
belgeler konusunda iireticiye yardimci
olunmas1

e Yeterli kapasitede hizmet aracinin varligi

eBorsa Meclis ve Yonetim Kurulu
tiyelerinin  sosyal sorumluklar1 yerine
getirmeye Onem veren ve Odemis’in
kalkinmasia yon verebilecek tacirlerden
olusmast

e Kurum ig¢i iletisimin gii¢lii olmasi

e Yonetim Kurulu Bagkaninin TOBB'da
aktif caligmalar1 olmasi

eOdemis Ticaret Borsasi personelinin
nitelikli olmasi, uygun egitim diizeyine
sahip olmalar1

e Siit, peynir, zeytinyagi, canli hayvan,
stisbitkileri-fidan vs. gibi iilke tarim-
ekonomisinde son derece dnemli liriinlerin
tescilinin yapiliyor olmast

e Mali yapinin gii¢lii olmast
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e Meclis ve Yonetim Kurulu g¢alismalarinin
diizenli olmasi, kayitlarin  geregince
tutulmasi

e Sadece liye odakli degil yardima muhtag
aile ve 0grencilere belirli araliklarla erzak
ve kiyafet yardimi yaparak bolgenin
yaralarin1 sarmaya c¢aligsmast

e Borsanin sosyal sorumluluklarla iizerine
diisenleri yapmaya caligsmast

eilce Borsasi olmanin iiyelerle iliskide bir
aile biitlinliigii yaratilmasina katkisi

e Muhasebecilerle kurulan iletisimin giicli
olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER
eBu bolgenin Ege Bolgesi'nin en biiyiik Devlet politikalar1  geregi  yeterince
hayvan pazarlarindan birine sahip olmasi desteklenmemesi  sebebiyle  pamuk

e Odemis'in Tiirkiye'nin farkli bdlgelerinden
hayvan alimi1 satimi yapan tacirler i¢in bir
cazibe merkezi olmasi

e Hayvan alim satimi yapan tacirlerin Borsa
tescillerinin akiginin saglanmasi.

e Canli hayvan pazarinin Borsamiz tarafindan
isletilebilmesinin saglanmasi

o Siis bitkileri ve fidancilik dalinda Bolgenin
cazibe merkezi haline gelmesi

e Pamuk iiretiminin yerini siit hayvanciligina
birakmast ve bunun ekonomiye verdigi
canlilik

iiretiminin yok denecek kadar azalmasi

Mevzuat geregi Odemis ilgesine cok
yakin ilgelerdeki iiyelerin izmir Ticaret
Borsasi ile islem yapma zorunlulugunun
bulunmasi.

Mevzuat geregi islem yapacagi Borsa
konusunda {iyenin serbest birakilmamasi,
kendi se¢imini yapamamasi (Kotasyona
tabi tirtinlerle ilgili)

Borsamizin ve ydremizin baslica gelir
kaynag1 olan topraklarin diizensiz ekim
yapilmasi  sebebiyle ekilemez hale
gelmesi ve dolayisiyla gelir kaynaklarinin
diismesi
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e Odemis'te ¢ok sayida mandiranin varlig

e Odemis'te giinliik 1000 tonun iizerinde siit
iiretimi gergeklestirilmesi

e¢EU Odemis MYO'nda Siit Teknolojisi ile
ilgili bir programin baslatilmasi

® 5174 Sayil1 Yasanin ¢ikmis olmasi (2004)
¢ TOBB Akreditasyon Sistemi'nin varligi
e Odemis'in giiclii bir tarim ilgesi olmasi

e Odemis'in Tiirkiye ve Bolge
hayvanciliginda lider konumda olmasi

¢ TOBB tarafindan OTB'na ait tekstil arazisi
ilizerinde bir iiniversite kurma calismasinin
devam ediyor olmasi

e Alternatif {rlinlere iliskin potansiyelin
kullanilmamas1 nedeniyle birka¢ tarimsal
triinde (patates vb.) yigilmaya neden
olunmast

eYorenin ekoturizm ve organik tarim
alanindaki giiclii potansiyeli
5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon Bildirimi
MISYONUMUZ

“GUCLU KURUMSAL ALTYAPIMIZLA, SEKTOREL GELISMELERI VE
TEKNOLOJIK YENILIKLERI TAKiP EDEREK UYELERIMIZiN KURUMSAL
GELISIMLERINi SAGLAMAK BORSAMIZIN KURUMSAL VARLIGINI
GUCLENDIREREK SURDURMEKTIR.”

o Upyelerimize, ihtiyac ve beklentilerinin &tesinde tarafsiz, hizli ve dogru hizmet

sunmak,

o Uyelerimizin kurumsallasma yolunda gelistirilmesi ve giiclendirilmesi igin gerekli
faaliyetleri organize ederek yonlendirici rol oynamak,

e Yasal ylikiimliiliiklerin yaninda toplumsal yiikiimliiliikleri de dikkate alarak, hizmet
alanimiz1 yasalarin bize vermis oldugu sinirlar cergevesinde genisletmek, hizmet
verdigimiz alanlarda uluslararasi standartlara uygun hizmet vermektir.
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5.2. Vizyon Bildirimi

VIiZYONUMUZ

ILCEMIZIN TARIMSAL, TICARI VE SOSYAL HAYATINA KATKILAR YAPAN
CAGDAS, LIDER, YENILIiKCi BIR KURUM OLMAKTIR.

Diinyadaki gelisme ve degisimleri yakindan takip ederek, giiclii tarimsal politikalarin
olusturulmasina katki saglamak,

 Uyelerimizle paylasmak ve gelismek, iiyelerimizin ihtiyaglarini dogru algilamak, bu
ihtiyaglarin karsilanmasinda planlayict ve uygulayici olarak aktif rol almak,

e Ticaret Borsasinin asli gorevlerini yasalar ¢ergevesinde ve katma deger iireterek yerine
getirmek,

o Uyelerimizin ve bélgemizin haklarmi koruyan, ulusal ve uluslar arasi piyasay1 iyi
izleyen ve yol gdsteren dncii bir kurum olmak,

o Bilgi, beceri ve yetkinlik ile donatilmis personel yapist ile hizmet cesitliligini ve
kalitesini artirmaktir.

5.3. Temel Degerler

Odemis Ticaret Borsasi’nin temel degerleri, 5174 Sayili kanunda bahsedilen genel amag ve
temel ilkeleri uygulamanin yani sira;

Katilimcilik
Yenilik¢ilik
Saydamlik

Hesap Verebilirlik
Takim Caligsmasi
Siirekli Iyilestirme
Uye Memnuniyetine Odaklanma
Giivenilirlik
Diiriistliik

Liderlik

Is Ahlak1

Israftan Kacinma

e Uyelerle Aile Biitiinliigii
e Aidiyet Duygusu

o Isbirligi

e Yardimlagsma
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olmak tizere belirlenmis olup bunlar kurum kiiltliriimiiziin temel degerlerini olusturmaktadir.

5.4 Kalite Politikasi
Odemis Ticaret Borsasi’min Kalite Politikas1 Su Sekildedir:
« Uyelerimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak,

e Misyon ve vizyonun tiim ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimiz tarafindan bilinmesinin
saglanmasi ve ortak hedeflere birlikte ilerlenmesi,

e Yasa, yonetmelik, ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda ¢alismalarin
yiiritiilmesi,

o Uye memnuniyetini ve hizmet kalitemizi en yiiksek seviyeye ulastiracak teknolojilerin
kullanilarak hizmet sunulmasi,

o Siirecglerimizin performansinin dl¢iimiiniin saglikli veriler, dogru metot ve sistemlerle
Olciilmesi ve siirekli olarak iyilestirilmesi,

e Calisanlarimizin is siireclerine yeni fikirlerle destek olmalarinin tesvik edilmesi ile
tiyelerin beklentileri dogrultusunda yaratici ve yenilik¢i hizmetler sunulmast,

e Upyelerin istek ve gereksinimlerine odakli, memnuniyeti beklentilerin {izerinde tutan
yonetim yaklagiminin sergilenmesi,

e Uyelerimiz, tedarikgilerimiz ve birlikte calistigimiz kuruluslarla faydali iliskiler
kurulmasi ve onlarla birlikte biiylimenin siirdiiriilmesi,

o Uye sikayetlerinin ¢dziimii ile ilgili olarak etkin, ger¢ek¢i ve uygulanabilir ¢dziimler
sunulmasi i¢in ¢aligilmast,

ODEMIS TICARET BORSASI YONETIMI,

YUKARIDA BELIRTILEN KALITE POLITiKASI DOGRULTUSUNDA UYE
MEMNUNIYETININ SAGLANMASI,
HIiZMET KALITESININ SUREKLI IYILESTIRILEREK UYELERIMIZiN
GELISIMINE KATKIDA BULUNULMASI ICIN
GEREKLI KAYNAKLARI SAGLAMAYI TAAHHUT EDER.

5.5. Stratejik Amag, Hedefler ve Performans Gostergeleri
2016-2019 Stratejik Amaclar

Odemis Ticaret Borsasi’nin 2016-2019 Stratejik Plani, basta yonetim kurulumuz, meclis
tiyelerimiz, meslek komitemiz, tiyelerimiz, ¢alisanlarimiz, dis paydaslarimiz, tedarikg¢ilerimiz,
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dolayisiyla tiim ilgili taraflarimizin katilimi esasiyla hazirlanmistir. Bu plan, Borsamiz kalite
politikas1 dogrultusunda, “siirekli iyilestirme”ve“siirdiiriilebilirlik”esaslarina uygun olarak
belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in, yakin gelecekteki ¢alismalarimiza rehberlik edecektir.

Odemis Ticaret Borsasi’min 2016 — 2019 Stratejik Plan calismasi kapsaminda belirledigi
Stratejik Amac, Hedef ve Faaliyetleri Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Odemis Ticaret Borsas1 Stratejik Amag, Hedef ve Faaliyet Tablosu

STRATEJIK AMAC-1: Borsamizi laboratuvar, satis ve konferans salonlariyla cagdas borsacilik yapabilecegi yeni
bir hizmet binasina kavusturmak

Hedef 1.1: Borsamizin yeni hizmet binasi insaatini tamamlamak

Faaliyet 1.1.1 | Kentsel donistimden faydalanarak eski idari binanin yeni idari binaya dénistirilmesi
yonilindeki yonetsel degerlendirmelerin yapilmasi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Karar surecinin % 100 - - - Yonetim Kurulu
tamamlanmasi

Faaliyet 1.1.2 | Tekstil arazisi lizerindeki eski idari binanin yikilmasi ve molozlarinin atilmasi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Surecin eksiksiz % 100 -——- -——- -——- Yonetim Kurulu

tamamlanmasi

Faaliyet 1.1.3 | Bina mimari projesinin hazirlanmasi ve incelenmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Mimari projenin % 30 % 70 —ee e Yonetim Kurulu

hazirlanma ve
kabul strecinin
tamamlanmasi

Faaliyet 1.1.4 | Binanin yapi denetim firmasina inceletilmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Sonug raporunun —ees —ee % 30 % 70 Yonetim Kurulu
alinmasi

Faaliyet 1.1.5 | Yeni bina insaat siirecinin tamamlanmasi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Yeni Borsa - %10 % 30 %60 Yonetim Kurulu
binasinin hizmete

girmesi

Hedef 1.2: Borsamizi liyelerine genis laboratuvar hizmeti verecek olanak ve kosullara kavusturmak
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Faaliyet 1.2.1 | Borsa laboratuvari igin ihtiyaglarin belirlenmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Mimari projede | @ - | - %20 %80 Yonetim Kurulu
laboratuara iliskin

beklentilerin

ortaya konulmasi

Faaliyet 1.2.2 | Borsa laboratuvarinin amaca doniik olarak projelendirme siirecinin takibi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Temel tarimsal | - - % 30 % 70 Yonetim Kurulu
Urdnler igin

laboratuar

projelendirmesinin
tamamlanmasi

Faaliyet 1.2.3 | Borsa laboratuvar malzemelerinin ve personelinin amaca doniik olarak karsilanmasi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Laboratuvar | @ - | - %30 % 70 Yonetim Kurulu

organizasyonunun
tamamlanmasi

Hedef 1.3: Borsamiz satis salonunun faaliyete gegmesini saglamak

Faaliyet 1.3.1 | Borsa satis salonu icin ihtiyacglarin belirlenmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Mimari projede | = -——-- - % 40 % 60 Yonetim Kurulu

satis salonuna
iliskin beklentilerin
ortaya konulmasi

Faaliyet 1.3.2 | Borsa satis salonunun amaca donuk olarak projelendirme siirecinin takibi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Satis salonuigin | - | - % 30 % 70 Yonetim Kurulu

projelendirmenin
tamamlanmasi

Hedef 1.4: Borsamiz konferans salonunun faaliyete gegmesini saglamak

Faaliyet 1.4.1 | Borsa konferans salonu igin ihtiyaglarin belirlenmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Mimari projede | @ -—— | - % 30 % 70 Yonetim Kurulu
konferans

salonuna iliskin
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Faaliyet 1.4.2 | Borsa konferans salonunun amaca donik olarak projelendirme siirecinin takibi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Konferans salonu |  -——- | - % 30 % 70 Yonetim Kurulu
icin

projelendirmenin
tamamlanmasi

STRATEJIK AMAC - 2: Borsanin Taninirhgini Artirmak, Uyeleri ve Paydaslari ile isbirligini Giiglendirmek,
Kurumsal Yapiyi Gelistirmek

Hedef 2.1: Tanitim ¢alismalarimizin yayginlastiriimasi ve etkinliginin artiriimasi

Faaliyet 2.1.1 | Odemis Ticaret Borsasi Dergisi’nin diizenli olarak basimini gerceklestirmek
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Odemis Ticaret 1 adet 2 adet 2 adet 3 adet Genel
Borsasi Dergisi’nin Sekreterlik
yillik basim sayisi
Faaliyet 2.1.2 | Odemis Ticaret Borsasi Dergisi’nin paydaslara dagitiminin gerceklestirilmesi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Dergi dagitimi 1000 adet | 1000 adet | 1000 adet | 1000 adet Genel
yapilan paydas Sekreterlik
sayisl
Faaliyet 2.1.3 | E- Bulten olusturulmasi ve web sayfasinda yayimlanmasi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Yillik E — Biilten 12 adet 12 adet 12 adet 12 adet Genel
sayIsl Sekreterlik
Faaliyet 2.1.4 | Uye rehberi olusturulmasi ve giincellenmesi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Olusturulan tye 1 adet 1 adet 1 adet Genel
rehber sayisi Sekreterlik
Hedef 2.2: Uyelerin sektor ve piyasa gelisimleri hakkinda bilgilenmesini saglamak
Faaliyet 2.2.1 | Uyelere yénelik bilgilendirme toplantilari ve seminerler organize etmek
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Diizenlenen 1 adet 2 adet 2 adet 3 adet Genel
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toplanti sayisi Sekreterlik

Faaliyet 2.2.2 | Faaliyet alanimiz ile ilgili sektorlere iliskin raporlar hazirlanarak tGyelerimize sunmak

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Hazirlanan sektor 1 adet 1 adet 1 adet 2 adet Genel
raporu sayisi Sekreterlik

Faaliyet 2.2.3 | Uye memnuniyetini 6lcmek amaciyla anket diizenlenerek sonuglarini degerlendirmek

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Yilda 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet Genel
gerceklestirilen lye Sekreterlik
memnuniyet anket

sayisl

Faaliyet 2.2.4 | Uye memnuniyet anket sonuglarina gére iyilestirmeler yapilmasi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi

Yapilan iyilestirme 2 adet 2 adet 2 adet 3 adet Yonetim Kurulu
sayisl

Hedef 2.3: Performans degerlendirme sistemini isletmek, personel egitimlerine agirlik vermek ve 6dil
sistemini hayata gegirmek

Faaliyet 2.3.1 | Performans degerlendirmelerinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Yilhk performans 1 kez 1 kez 1 kez 1 kez Yonetim Kurulu

degerlendirmesi

Faaliyet 2.3.2 | Personelin performans degerlendirme sonuglarina gére édullendirilmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Odullendirilen | -—--- % 100 % 100 % 100 Yonetim Kurulu

personel orani

Faaliyet 2.3.3 | Personele performans degerlendirme sonuglarina gore iyilestirme egitimlerinin verilmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
lyilestirme egitimi % 100 % 100 % 100 % 100 Yonetim Kurulu

alan personel orani

Faaliyet 2.3.4 | Personel igin sosyal etkinliklerin gerceklestirilmesi

Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Gergeklesen sosyal 1 kez 1 kez 1 kez 2 kez Yonetim Kurulu
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etkinlik sayisi

Faaliyet 2.3.5 | Personel toplantilarinin diizenli olarak her ay gergeklestirilmesi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Gercgeklesen 12 adet 12 adet 12 adet 12 adet Genel
toplanti sayisi Sekreterlik

STRATEJIK AMAG - 3: Uyelerimize Yénelik Hizmet Yelpazesini Gelistirmek

Hedef 3.1: Uye ziyaretlerini artirarak devam ettirmek, liyelerin Borsa ile daha yakin iletisim i¢cinde tutmak

ve e-mail)

Faaliyet 3.1.1 | Yillik Gye ziyaret programlarinin diizenlenmesi ve hayata gecirilmesi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Yilda 40 lye 60 Uye 80 uye 100 lye Genel
gerceklestirilen lye ziyareti ziyareti ziyareti ziyareti Sekreterlik
ziyaret sayisi

Faaliyet 3.1.2 | Uyelere diizenli olarak bilgilendirme mesajlarinin (SMS ve e-mail) génderilmesi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Yillik bilgilendirme 10 kez 15 kez 20 kez 25 kez Genel
mesaj sayisi (SMS Sekreterlik

Hedef 3.2: Uyelerin tarimsal konulardaki ulusal ve uluslararasi fuar takvimi ve diger etkinlikler konusunda
bilgilendirilmesini saglamak ve katilimlarini tesvik etmek

degerlendirme
anketi uygulama
orani

Faaliyet 3.2.1 | Ulusal fuarlara katilim i¢in programlarin organize edilmesi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Organize edilen 1 fuar 2 fuar 2 fuar 3 fuar Genel
fuar ziyaret sayisi ziyareti ziyareti ziyareti ziyareti Sekreterlik
Faaliyet 3.2.2 | Fuar ziyaret sonuglarinin degerlendirilmesi ve buna uygun iyilestirmeler yapilmasi
Performans 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi
Katilimcilara fuar % 30 % 35 % 40 % 45 Genel
ziyaret Sekreterlik

5.6 Maliyetlendirme

Tablo 17: Odemis Ticaret Borsasi 2016-2019 Stratejik Plan Hedefleri Tahmini

Maliyetlendirme Tablosu
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STRATEJIK AMAGC-1: Borsamizi laboratuvar, satis ve konferans salonlariyla cagdas borsacilik yapabilecegi yeni bir
hizmet binasina kavusturmak

Hedef 1.1: Borsamizin yeni hizmet binasi insaatini tamamlamak

2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
Faaliyet 1.1.1 Kentsel dontsiimden faydalanarak eski 2950 TL. | | e e 2950 TL.
idari binanin yeni idari binaya
donustlralmesi yoniindeki yonetsel
degerlendirmelerin yapilmasi
Faaliyet 1.1.2 Tekstil arazisi lizerindeki eski idari binanin 33630TL. | - | e e 3.3630 TL.
yikilmasi ve molozlarinin atilmasi
Faaliyet 1.1.3 Bina mimari projesinin hazirlanmasi ve 7000 TL. 14000 TL. | | - 21.000 TL.
incelenmesi
Faaliyet 1.1.4 Binanin yapi denetim firmasina | | - 30.000 TL. 70.000 TL. 100.000 TL.
inceletilmesi
Faaliyet 1.1.5 Yeni bina ingaat stirecinin tamamlanmasi | - 300. 000 TL. 900000 TL. | 1.800.000TL. | 3.000.000 TL.
Hedef 1.2: Borsamizi Uiyelerine genis laboratuvar hizmeti verecek olanak ve kosullara kavusturmak
2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
Faaliyet 1.2.1 Borsa laboratuvari igin ihtiyaglarm | -—— | - 200 000 TL 800 000 TL. 1.000.000 TL.
belirlenmesi
Faaliyet 1.2.2 Borsa laboratuvarinin amaca doniik olarak | -—-—- | - 60.000 TL. 140.000 TL. 200.000 TL.
projelendirme sirecinin takibi
Faaliyet 1.2.3 Borsa laboratuvar personelininamaca | = -——- | = - 45.000 TL. 105.000 TL. 150.000 TL.
donik olarak karsilanmasi igin ¢alismalarin
baslamasi
Hedef 1.3: Borsamiz satis salonunun faaliyete gegmesini saglamak
2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
Faaliyet 1.3.1 Borsa satig salonu igin ihtiyaglarm | - | - 100 000 TL. 150 000 TL. 250 000 TL.
belirlenmesi
Faaliyet 1.3.2 Borsa satig salonunun amaca doénik olarak | - | - 45 000 TL. 105 000 TL. 150 000 TL.
projelendirme siirecinin takibi
Hedef 1.4: Borsamiz konferans salonunun faaliyete gegcmesini saglamak
2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
Faaliyet 1.4.1 Borsa konferans salonu igin ihtiyaglarm | ——- | = - 225000 TL. 525 000 TL. 750 000 TL.
belirlenmesi
Faaliyet 1.4.2 Borsa konferans salonunun amaca donik | - | - 45 000 TL. 105 000 TL. 150 000 TL.
olarak projelendirme siirecinin takibi

STRATEJIK AMAC - 2: Borsanin Taninirhgini Artirmak, Uyeleri ve Paydaslari ile isbirligini Gliglendirmek, Kurumsal Yapiyi

Gelistirmek
Hedef 2.1: Tanitim g¢alismalarimizin yayginlastiriimasi ve etkinliginin artiriimasi
2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
Faaliyet 2.1.1 Odemis Ticaret Borsasi Dergisi’nin diizenli 4 600 TL. 10 000 TL. 12 000 TL. 15 000 TL. 41 600 TL.
olarak basimini gergeklestirmek
Faaliyet 2.1.2 Odemis Ticaret Borsasi Dergisi’nin 486 TL. 1200 TL. 1350 TL. 1800 TL. 4 836 TL.
paydaslara dagitiminin gergeklestirilmesi
Faaliyet 2.1.3 E- Bilten olusturulmasi ve web sayfasinda |  --—- 300TL 400 TL. 1200 TL. 1900 TL.
yayimlanmasi
Faaliyet 2.1.4 Uye rehberi olusturulmasive | —— [ ... TL. | .. TL. | . TL. ... TL.
gincellenmesi
Hedef 2.2: Uyelerin sektdr ve piyasa gelisimleri hakkinda bilgilenmesini saglamak
2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
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Faaliyet 2.2.1 Uyelere yonelik bilgilendirme toplantilari 1500 TL. 18 000 TL. 20 000 TL. 37 000 TL. 76 500 TL.
ve seminerler organize etmek

Faaliyet 2.2.2 Faaliyet alanimiz ile ilgili sektorlere iliskin | —— | = = | | e e
raporlar hazirlanarak Gyelerimize sunmak

Faaliyet 2.2.3 Uye memnuniyetini 6lgmek amaciyla anket |  -— | - | o |  — |
diizenlenerek sonuglarini degerlendirmek

Faaliyet 2.2.4 Uye memnuniyet anket sonuglarina gére 2000 TL 8 000 TL. 15 000 TL. 20 000 TL. 45 000 TL.
iyilestirmeler yapilmasi

Hedef 2.3: Performans degerlendirme sistemini isletmek, personel egitimlerine agirlik vermek ve 6dil sistemini
hayata gecirmek

2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
Faaliyet 2.3.1 Performans degerlendirmelerinin yapilmasi | - | = -—— |  —— | - |
ve sonuglarinin degerlendirilmesi
Faaliyet 2.3.2 Personelin performans degerlendirme 3 000 TL. 5000 TL. 7 500 TL. 10 000 TL. 25 500 TL.
sonuglarina gore odullendirilmesi
Faaliyet 2.3.3 Personele performans degerlendirme - 2 000 TL. 3000 TL. 4000 TL. 9 000 TL.
sonuglarina gore iyilestirme egitimlerinin
verilmesi
Faaliyet 2.3.4 Personel igin sosyal etkinliklerin 1000 TL. 2 000 TL. 3000 TL. 3000 TL. 9000 TL.
gerceklestirilmesi
Faaliyet 2.3.5 Personel toplantilarinin diizenli olarak her | - | = = | o | e e
ay gerceklestirilmesi
STRATEJIK AMAC - 3: Uyelerimize Yonelik Hizmet Yelpazesini Gelistirmek
Hedef 3.1: Uye ziyaretlerini artirarak devam ettirmek, tyelerin Borsa ile daha yakin iletisim icinde tutmak
2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
Faaliyet 3.1.1 Yillik Gye ziyaret programlarinin - 1000 TL. 1500 TL. 2 000 TL. 4500 TL.
dizenlenmesi ve hayata gegirilmesi
Faaliyet 3.1.2 Uyelere diizenli olarak bilgilendirme 250 TL. 250 TL. 300 TL. 300 TL. 1100 TL.
mesajlarinin (SMS ve e-mail) gonderilmesi
Hedef 3.2: Uyelerin tarimsal konulardaki ulusal ve uluslararasi fuar takvimi ve diger etkinlikler konusunda
bilgilendirilmesini saglamak ve katilimlarini tesvik etmek
2016 2017 2018 2019 Genel
Toplam
Faaliyet 3.2.1 Ulusal fuarlara katilim igin programlarin | -—-—- 2 000 TL. 3 000 TL. 4000 TL. 9 000 TL.
organize edilmesi
Faaliyet 3.2.2 Fuar ziyaret sonuglarinin degerlendirilmesi | - 4000 TL. 6 000 TL. 8 000 TL. 18 000 TL.

ve buna uygun iyilestirmeler yapilmasi

5.7izleme ve Degerlendirme

Izleme: 2016— 2019 Doénemi Stratejik Planinda yer alan hedeflerden olusturulan eylem
planindaki performans gostergeleri ve degerleri, ISO 9001:2008 KYS kapsaminda yer alan
Yonetimi Gozden Gegirme Toplantilarinda ve i¢ tetkiklerde takip edilecek, Akreditasyon

[zleme Komitesi’ne

raporlanacaktir.

Yerine getirilemeyen performanslarin  nedenleri

aragtirilacak gerekirse Diizeltici faaliyet organize edilecektir. izleme ve Degerlendirmeye
iliskin eylem planlar1 ve gozden gegirme planlart Odemis Ticaret Borsasi Y&netim
Kurulu’nda bulunan asil stratejik planda mevcuttur.
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Akreditasyon Izleme Komitesi Eylem Planlari’nda belirlenen faaliyetleri Gozden Gegirme
Planlar1 ile izleyerek yapilan calismalari kayit altina alacaktir. Odemis Ticaret Borsasi
Stratejik Plan izleme Tablosu Tablo 18°de yer almaktadir.
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Tablo 18: Stratejik Plan izleme Tablosu

Stratejik Hedef Faaliyet Performans Tarih Sorumlu Hesap
Amag Gostergesi Birim Plani
Kodu
1SA 1.1H. 1.11F PG 1 2016 Y.K. 500.01.001
1SA 1.1H. 1.12F. PG 2 2016 Y.K. 500.01.001
1SA 1.1H. 1.1.3F. PG 3 2016, 2017 Y.K. 500.01.001
1SA 1.1H. 1.14F. PG 4 2018, 2019 Y .K. 500.01.001
1SA 1.1H. 1.15F. PG 5 2018, 2019 Y.K. 500.01.001
1SA 1.2 H. 1.2.1F. PG 6 2016, 2017 Y .K. 500.01.001
1SA 1.2 H. 1.2.2F. PG 7 2016 Y.K. 500.01.001
1SA 1.2 H. 1.2.3F. PG 8 2019 Y.K. 500.01.001
1SA 1.3 H. 1.31F. PG 9 2017, 2018, Y.K. 500.01.001
2019
1SA 1.3 H. 1.3.2F. PG 10 2017,2018, |Y.K. 500.01.001
2019
1SA 1.4 H. 14.1F. PG 11 2017,2018, |Y.K. 500.01.001
2019
1SA 1.4 H. 14.2F. PG 12 2017,2018, |Y.K. 500.01.001
2019
2 SA 2.1H. 211F. PG 13 2016, 2017, | G.S. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.1H. 212F. PG 14 2016, 2017, | G.S. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.1H. 2.1.3F. PG 15 2016, 2017, | G.S. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.2 H. 2.14F. PG 16 2017,2018, |G.S. 500.01.001
2019
2 SA 2.2 H. 22.1F. PG 17 2016, 2017, | G.S. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.2 H. 22.2F. PG 18 2016, 2017, | G.S. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.2 H. 2.23F. PG 19 2016, 2017, | G.S. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.2 H. 2.24F. PG 20 2016, 2017, |Y.K. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.3 H. 23.1F. PG 21 2016, 2017, |Y.K. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.3 H. 2.3.2F. PG 22 2016, 2017, |Y.K. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.3 H. 2.3.3F. PG 23 2016, 2017, | Y.K. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.3 H. 2.34F. PG 24 2016, 2017, |Y.K. 500.01.001
2018, 2019
2 SA 2.3 H. 2.35F. PG 25 2016, 2017, | G.S. 500.01.001
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2018, 2019

3 SA 3.1H. 3.11F. PG 26 2016, 2017, G.S. 500.01.001
2018, 2019

3 SA 3.1H. 3.12F. PG 27 2016, 2017, G.S. 500.01.001
2018, 2019

3 SA 3.2H. 3.2.1F. PG 28 2016, 2017, G.S. 500.01.001
2018, 2019

3 SA 3.2 H. 3.2.2F. PG 29 2016, 2017, G.S. 500.01.001
2018, 2019

Odemis Ticaret Borsast 2016 -2019 yillarina ait 6zet is plani tablosu Tablo 19°da yer
almaktadir.

5.8. Odemis Ticaret Borsasi is Planlar

Tablo 19: Yilhk is Planlar:

2016 2017 2018 2019

111F.

112F.

1.1.3F.

114F.

1.15F.

1.2.1F.

1.2.2 F.

1.2.3F.

13.1F.

13.2F.

141F.

142 F.

2.1.1F.

2.1.2 F.

2.1.3F.

2.14F.

2.2.1F.

22.2F.

2.2.3F.

2.24F.

23.1F.

2.3.2 F.

233 F.

2.34F.
2.3.5F.
3.11F.
3.12F.

3.2.1F.

3.2.2F.
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Tablo 20: Odemis Ticaret Borsas1 2016 Yili s Plan1

STRATEJIK AMAC-1: Borsamizilaboratuvar, satis ve

konferanssalonlariylacagdasborsacilikyapabilecegiyenibirhizmetbinasinakavusturmak

Hedef 1.1: Borsamizinyenihizmetbinasiinsaatinitamamlamak

PerformansGost | Hedef | Gergek | Planlanan Gercgeklesen
ergesi Perfor | lesme Maliyet Maliyet
mans | Durum
u
Faaliyet Kentseldonlisimdenfaydalan | Kararsiirecininta | % 100 2950 TL.
1.1.1 arakeskiidaribinaninyeniidari | mamlanmasi
binayaddnistiirtilmesiyoniin
dekiyonetseldegerlendirmele
rinyapilmasi
Faaliyet Tekstilarazisilizerindekieskiid | Strecineksiksizt | % 100 33630 TL.
1.1.2 aribinaninyikilmasi ve amamlanmasi
molozlarininatiimasi
Faaliyet Bina Mimariprojenin % 30 7000 TL.
1.1.3 mimariprojesininhazirlanmas | hazirlanma ve
I ve incelenmesi Kabul
slrecinintamam
lanmasi
Faaliyet Binaninyapidenetimfirmasin | Sonugraporunu | ---—-- | - | - | -
1.1.4 ainceletilmesi nalinmasi
Faaliyet Yenibinainsaatslirecinintama | YeniBorsabinasi | - | - | = -—— | -
1.1.5 mlanmasi ninhizmetegirm
esi

Hedef 1.2: Borsamiziliyelerinegenislaboratuvarhizmetiverecekolanak ve kosullarakavusturmak

Faaliyet 1.2.1 Borsalaboratuvariicinihtiy | Mimariprojedel | ----—- | -—-——- | = -—— | = -
aclarinbelirlenmesi aboratuvarailiski
nbeklentilerinor
tayakonulmasi
Faaliyet 1.2.2 | Borsalaboratuvarininama | Temeltarimsaltr | --—--—- | - | = -—— [ -
cadonukolarakprojelendir | tnleriginlaborat
mestirecinintakibi uvarprojelendir
mesinintamaml
anmasl
Faaliyet 1.2.3 Borsalaboratuvarmalzem | Laboratuvarorga | --—--—-- | -—-—- | = -—— | -
elerinin ve nizasyonununta
personelininamacadoniik | mamlanmasi

olarakkarsilanmasi

Hedef 1.3: Borsamizsatigsalonununfaaliyetege¢mesinisaglamak
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Faaliyet 1.3.1 Borsasatissalonuicinihtiya | Mimariprojedes | - | -——- | = -—— | -
¢larinbelirlenmesi atigsalonunailisk
inbeklentilerino
rtayakonulmasi
Faaliyet 1.3.2 Borsasatissalonununamac | Satissalonuiginp | - | - |  —— | -

adonikolarakprojelendir
mestrecinintakibi

rojelendirmenin
tamamlanmasi

Hedef 1.4: Borsamizkonferanssalonununfaali

yetegecmesinisaglamak

Faaliyet 1.4.1 Borsakonferanssalonuicin | Mimariprojede | - | -——- | = -—— | -
ihtiyaclarinbelirlenmesi Konferanssalonun
ailiskinbeklentileri
nortayakonulmasi

Faaliyet 1.4.2 Borsakonferanssalonunun | Konferanssalonui | ----- | -—-——- | = -—— | -

amacadonikolarakprojele
ndirmesirecinintakibi

¢inprojelendirme
nintamamlanmasi

STRATEJIK AMAC - 2: BorsaninTaninirliginiArtirmak, Uyeleri ve PaydaslariileisbirliginiGiiclendirmek,
KurumsalYapiyiGelistirmek

Hedef 2.1: Tanitimgalismalarimizinyayginlastiriimasi ve etkinligininartirilmasi

Faaliyet 2.1.1 | Odemis Ticaret Odemis Ticaret 1 4600 TL.
BorsasiDergisi’nindiizenli | BorsasiDergisi’'nin | adet
olarakbasiminigergeklesti | yillikbasimsayisi
rmek

Faaliyet 2.1.2 Odemis Ticaret Dergidagitimiyapil | 1000 486 TL.
BorsasiDergisi’ninpaydas| | anpaydassayisi adet
aradagitiminingerceklestir
ilmesi

Faaliyet 2.1.3 E- Blltenolusturulmasive | Yilhk E— 2 | | -
web Biltensayisi adet
sayfasindayayimlanmasi

Faaliyet 2.1.4 Uyerehberiolusturulmasi | Olusturulaniiyere | -——- | -— |  — |
ve glincellenmesi hbersayisi

Hedef 2.2: Uyelerinsektor ve piyasagelisimlerihakkindabilgilenmesinisaglamak

Faaliyet 2.2.1 Uyelereydnelikbilgilendir | Diizenlenen 1 1500 TL.
metoplantilari ve Toplantisayisi adet
seminerler organize
etmek

Faaliyet 2.2.2 Faaliyetalanimizileilgilisek | Hazirlanansektorr i
torlereiliskinraporlarhazirl | aporusayisi adet
anarakilyelerimizesunma
k

Faaliyet 2.2.3 Uyememnuniyetinidlgme | Yildagerceklestiril 2 || -
kamaciylaanketdiizenlene | enliyememnuniye | adet

reksonuglarinidegerlendir
mek

tanketsayisi
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Uyememnuniyetanketson
uglarinagoreiyilestirmeler
yapilmasi

Yapilaniyilestirme
sayisl

adet

. 5 ; &
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2000 TL.

Hedef 2.3: Performansdegerlendirmesisteminiisletmek, personelegitimlerineagirlikvermek ve

odulsisteminihayatagecirmek

Faaliyet 2.3.1 Performansdegerlendirm | Yilhkperformansd | 1kez | | — --—--
elerininyapilmasi ve egerlendirmesi
sonuglarinindegerlendiril
mesi

Faaliyet 2.3.2 Personelinperformansdeg | Odillendirilenper % 3000 TL.
erlendirmesonuglarina sonelorani 100
gore odillendirilmesi

Faaliyet 2.3.3 Personeleperformansdeg | lyilestirmeegitimi % | | -
erlendirmesonuglarina alanpersonelorani | 100
gore
iyilestirmeegitimlerininve
rilmesi

Faaliyet 2.3.4 Personeliginsosyaletkinlikl | Gerceklesensosya | 1 kez 1000 TL.
eringerceklestirilmesi letkinliksayisi

Faaliyet 2.3.5 Personeltoplantilarinindii | Gergeklesentopla 2 | | -
zenliolarak her ay ntisayisl adet
gerceklestirilmesi

STRATEJIK AMAC - 3: UyelerimizeYdnelikHizmetYelpazesiniGelistirmek

Hedef 3.1: Uyeziyaretleriniartirarakdevamettirmek, liyelerinBorsailedahayakiniletisimigindetutmak

Faaliyet 3.1.1 | Yillikiiyeziyaretprogramla | Yildagerceklestiril 40 | | -
rinindiizenlenmesi ve enuyeziyaretsayis | Uyeziyar
hayatagecirilmesi [ eti

Faaliyet 3.1.2 Uyelerediizenliolarakbilgil | Yillikbilgilendirme 10 kez 250 TL.

endirmemesajlarinin
(SMS ve e-mail)
gonderilmesi

mesajsayisi (SMS
ve e-mail)

Hedef 3.2: Uyelerintarimsalkonulardakiulusal ve uluslararasifuartakvimi ve

digeretkinliklerk

onusundabilgilendirilmesinisaglamak ve katilimlarinitesviketmek

Faaliyet 3.2.1 Ulusalfuarlarakatilimiginp | Organize 1 -—--
rogramlarin organize edilenfuarziyare | fuarziya
edilmesi tsayisi reti

Faaliyet 3.2.2 Fuarziyaretsonuglarininde | Katilimcilarafuar %30 | | @ -

gerlendirilmesi ve
bunauyguniyilestirmelery

apilmasi

ziyaretdegerlen
dirmeanketiuyg
ulamaorani

Borsamizin detayli yillik is planlart Odemis Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu’nda bulunan asil
stratejik planda mevcuttur.
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Odemis Ticaret Borsasi Stratejik Plani, Agustos 2015 ayinda baslayip ¢ok yonlii ¢aligsmalar ve
cabalar neticesinde yaklasik bes aylik bir siire¢ i¢inde tamamlanmistir. Stratejik Plan siirecimiz,
oncelikle Akreditasyon Kurulumuzun olusturulmasi ve ardindan c¢alismay1 yliriitecek
personelin egitimi ve konu hakkinda farkindalik yaratilmasi ile baslamis, ¢alisma ekibi i¢inde
gorev paylagimi yapilmistir. Yonetim ve ¢alisan ekibin uyumlu isbirligi neticesinde siirecin her
asamasinda katlilimci karar alma yontemlerine bagvurulmustur. Paydaslarimizin da katkilariyla
tim siireclerimiz gézden gegirilerek ve ilgili tim taraflarin katki ve goriisleri alinarak
hazirlanmis olan 2016 — 2019 yili Stratejik Planimiz Onilimiizdeki dort yilin amag¢ ve
hedeflerini, kaynaklarmi, biitcesini icermektedir. Ug temel stratejik amacimiz su sekilde
belirlenmistir:

STRATEJIK AMAC-1: Borsamizi laboratuvar, satis ve konferans salonlariyla cagdas
borsacilik yapabilecegi yeni bir hizmet binasina kavusturmak

STRATEJIK AMAC-2: Borsanin Tanimirhgmi Artirmak, Uyeleri ve Paydaslar ile
Isbirligini Giiglendirmek, Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

STRATEJIK AMAC - 3: Uyelerimize Yonelik Hizmet Yelpazesini Gelistirmek

Bu amaglara ulagsmak tizere toplam 9 hedef, bu hedeflere bagli performans gostergelerini ve
faaliyetlerimizi olugturmus durumdayiz. Borsamizin bu ilk Stratejik Plan deneyiminin tekrar
hayirli olmasini ve ilgili tiim taraflarin memnuniyeti ile sonuglanmasini dileriz.
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1) DPT, Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Ankara (2006)

2) 1ZKA, 2014-2023 Izmir Bélge Plani ilge Toplantilari, Odemis Ilce Raporu.

3) 1ZKA, 2014-2023 izmir Bélge Plam Ilge Toplantilari, Odemis Ilge Sunumu
(http://www.izka.org.tr/files/planlama/3_ilce_calismalari/2014 2023/odemis/odemis_i
Ice_sunumu)

4) 1ZKA, Izmir Bélge Plan1 (2014 -2023)

5) Odemis Belediyesi web sayfas1 (http://www.odemis.bel.tr/)

6) Odemis Kaymakamlig1 web sayfas1 (http://www.odemis.gov.tr/)
7) Odemis Ticaret Borsas1 web sayfasi (http://www.otb.org.tr/)

8) Odemis Ticaret Odas1 web sayfas1 (http://www.odemisto.org.tr/)

9) T.C.Kalkinma Bakanligi, Ekonomik Modeller ve Stratejik Aragtirmalar Genel
Miidiirliigii, Kiiresel Ekonomik Gelismeleri izleme Degerlendirme Dairesinin Haziran
2013 Tarihli “Diinya Ekonomisindeki Son Geligsmeler”

10) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi“Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon Kilavuzu”

11) Tiirkiye Orta Vadeli Plan ( 2015 -2017)
12) Tiirkiye Sanayi Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015 — 2018)
13) Kazim Ziya,Borsalarin Tarihgesi.

14) http://www.hakanguclu.com/calismalar/Borsalarin_Tarihcesi.pdf
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EK 1: Odemis Ticaret Borsasi Faaliyetlerine Iliskin Yasal Diizenlemeler (Kanun,
Yonetmelik ve Esaslar)

T.C. Anayasas1 Madde 135 - Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ve st
kuruluglart; belli bir meslege mensup olanlarin miisterek ihtiyaglari karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
meslek mensuplarinin birbirleri ile ve halk ile olan iligkilerinde diiriistliigli ve giiveni hakim
kilmak tizere meslek disiplini ve ahlakini korumak maksadi ile kanunla kurulan ve organlari
kendi liyeleri tarafindan kanunda gosterilen usullere gore yargi gozetimi altinda, gizli oyla
secilen kamu tilizelkisilikleridir.

Bu yasa ile belirlenmis ilkeler 1s18inda kurulan TOBB Kanunu ve bagli Yonetmeliklerden
Borsamiz faaliyetlerini dogrudan etkileyenleri su sekildedir:

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu (Kanun No:5174
Kabul Tarihi:18/05/2004)

Bu Kanunun amaci; ticaret ve sanayi odalari, ticaret odalari, sanayi odalari, deniz ticaret
odalari, ticaret borsalari ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin kurulus ve isleyisine iliskin
esaslar1 diizenlemektir. Bu Kanuna bagl yonetmelikler ise su sekildedir:

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkinda
Yonetmelik -Yiriirliik:19.1.2005 tarih, 25705 sayili Resmi Gazete -Degisiklik: 2.3.2005
tarth, 25743 sayili Resmi Gazete -Degisiklik:9.4.2011 tarih, 27900 sayili Resmi Gazete

Kayit Ucreti ile Yilhk Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi Hakkinda
Yonetmelik -8.1.2005 Tarih ve 25694 Sayili Resmi Gazete

Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulus ve Isleyisi Hakkinda
Yonetmelik — Bu Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 7 nci, 8 inci, 31 inci ve 84 iincii maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili
Hakkinda Yonetmelik - Bu Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 46 nci maddesine dayanilarak
hazirlanmastir.

Ticaret Borsalarinda Alm Satim Yapan Aracillar Hakkinda Yonetmelik - Bu
Yonetmelik, borsalar1 ve borsalardaki spot piyasada gercek veya tiizel kisi tacir olarak faaliyet
gosterecek aracilar1 kapsar.18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanununun 47 nci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

72


http://www.otb.org.tr/

STRATEJIK PLAN 2016-2019

ODEMIS_ TiCARET. BORSASI ﬂ;%

Odemis Commodity Exchange www.otb.org.tr

I¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payimn Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik - Bu
Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanununun 78 inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine dayanilarak
hazirlanmustir.

Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin ve Para Cezalan ile Disiplin Kurulu ve
Yiiksek Disiplin Kurulu Hakkinda Yonetmelik - Bu Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174
sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 21, 43, 87 ve 93
tincli maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Uriin Ihtisas Borsalarinin Kurulus, isleyis ve Denetim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Genel
Yonetmelik - Bu Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 53 {incli maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Borsa Muamelat Yonetmeligi - Bu Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 62 nci maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi ile 66 nc1 maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ile 99 uncu maddesinin
dordiincii fikrasina dayanilarak hazirlanmistir. (12.09.2005 tarihli 25934 Sayili Resmi Gazete)

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi- Resmi Gazete Tarihi: 12.09.2005 -Degisiklik Resmi Gazete Tarihi: 15.7.2006 -
Degisiklik Resmi Gazete Tarihi: 20.7.2007

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Kurul Calisma Esaslar1 Yonetmeligi- Bu
Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanununun 62 nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca hazirlanmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreter Yonetmeligi - 12.09.2005 Tarih,25934
Sayili Resmi Gazete

Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Diizenleme Usul ve Esaslar:
Hakkinda Yonetmelik -12.09.2005 Tarih,25934 Sayili Resmi Gazete

Odalar, Borsalar ve Birlik Biitcelerinden Tiirkiye Odalar, Borsalar ve Birlik Personeli
Sigorta ve Emekli Sandig) Vakfina Ayrilan Paymn Kullamlmasina iliskin Yonetmelik -
Bu Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanununun 78 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine dayanilarak
hazirlanmstir.

Ticaret Borsalarinda Mesleklerin Gruplandirilmasi Hakkinda Yonetmelik- Bu
Yonetmelik, 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanununun 36 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina dayanilarak hazirlanmistir.

Ticaret ve Sanayi Odalary, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalan,
Ticaret Borsalar1 ve Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar:
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Birligi Personel Yonetmeligi - Bu yonetmelik, Bakanlar Kurulu’nun 18.5.1983 tarih ve
83/6620 sayili Karari ile kabul edilerek 5.8.1983 giin ve 18126 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve 1.9.1983 giinli yiirlirliige girmistir. 28.6.1990 tarihli Resmi Gazete’de
nesredilen 90/377 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla gerceklesen degisiklikler ve 7.10.1993
tarihli R.G.’de nesredilen 93/4830 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yapilan 33. madde
degisikligi metne islenmistir.

Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalar,
Ticaret Borsalar ve Tiirkiye Ticaret, Sanayi; Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalari
Birligi Personel Sicil Yonetmeligi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Harcirah Yonergesi -Bu Yonerge, 12/9/2005 tarih,
25934 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 65 inci ve 66 nci maddelerine dayanilarak
hazirlanmustir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandig1 Vakfi Vakif
Senedi (26.4.1984) Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret
Odalart Ticaret Borsalar1 ile Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret
Borsalart Birligi personelinin sosyal giivenliklerinin saglanmasi amaciyla, "Tiirkiye Odalar,
Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandig1 Vakfi" adi altinda 506 sayili Kanunun
Gegici 20. Maddesi ve Medeni Kanun hiikiimlerine goére bir Vakif, meydana
getirilmistir. Vakif, tiizel kisiligi haiz olup merkezi Istanbul’dadir.
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EK 2: 2016 -2019 Stratejik Plam1 Dis Paydas Cahstayi(10.12.2015) Sonu¢ Raporu
1.Giris

Stratejik Plan hazirlik siirecinin en énemli adimlarindan birisi olan Odemis Ticaret Borsasi
Dis Paydas Calistayi, 10.12.2015 tarihinde 49 kisilik bir katilimla gerceklestirilmistir. Gerek
kamu gerekse 6zel sektor kuruluslarinin ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinden olusan
katihimeilar, Odemis Ticaret Borsasi tarafindan hazirlanan bir soru formunu (Ek 1)
yanitlamislar, Calistay izmir ABIGEM Direktorii Dr. Canan Arikbay’inmoderatorliigii ile
gergeklestirilmistir.

Calistay, Odemis Giiven Otel’de gerceklestirilmisve basta Kaymakamlik olmak iizere
Odemis’te bulunan tiim resmi daire yetkilileri, dis paydas niteliginde degerlendirilen
tim kurum, kurulus ve isletmeler c¢alistaya davet edilmistir.

Dis Paydas Calistayi, sayg:r durusu ve Istiklal Mars1 ilebaslamistir.Odemis Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu A. Latif Aka’nin sunumu sonrasinda, moderatoriin Odemis Ticaret Borsasi
Stratejik Plan hazirlik siireci ve calistaymn yontemi iizerine yaptigi sunumla devam etmis,
Odemis Kaymakami Celil Atesoglu da bir konusma gerceklestirmistir. Sonrasinda ¢alistay
icin hazirlanmis olan soru formunu uygulama yontemi konusunda agiklamalar yapilarak soru
formunun doldurulmas: siirecinde sorular yanitlanmistir.

Odemis Ticaret Borsast Yonetim Kurulu A. Latif Aka acilis konusmasinda sunlar1 ifade
etmistir:

“Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 12.donem Akredite siirecine dahil olan Borsamiz bes
yildizli hizmet anlayis1 ile Akredite Borsa olma yolunda hizli adimlarla ilerlemektedir.
Cagdas Borsaciligin gereklerini yerine getirmek iizere, degisim ve doniisiim siirecinde dnemli
katkilar saglayacak olan Stratejik Planimizi 2016-2019 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlik
stirecinde ilerliyoruz. Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, i¢ ve dis paydaslarin fikirleri,
onerileri ve beklentileri ile kurumsal sorumluluklar dikkate alinarak katilimci bir anlayisla
gerceklestirmektedir. Nitekim stratejik planlama siireci sonunda ortaya konulan amaglar,
hedefler ve faaliyetlerden etkilenecek olan paydaslar stratejik plan ¢aligmalarinin
stirdiiriilebilirligi acisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Misyon ve vizyon belirlendikten
sonra borsay1 bu vizyona tasiyacak amag, hedef ve stratejiler ortaya konmus, maliyetlendirme
caligmas1 yapilmis ve izleme degerlendirme yontemi belirlenmistir. Planin, Borsamiz1 ¢agdas
borsacilik anlayisina ve yapisina tasiyacagl konusundaki inancimi ifade ederim. Planin
hazirlanmasindaki tiim asamalarinda katkilarii  esirgemeyen tiim paydaslarimiza,
Uyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza ve Personelimize tesekkiirlerimi sunarim”

Odemis Kaymakami Celil Atesoglu da, Borsanim akreditasyon programinin pargasi olmaktan

duydugu memnuniyeti dile getirmistir. Atesoglu: “Benim bugiine dek gorev yaptigim Borsaya

sahip ikinci ilge Odemis’tir. Odemisimizin ekonomik yapisi ve her yoniiyle ilge sifatin1 asan
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bir yerlesim yeri oldugunu goriiyoruz. Borsamiz da bu noktada ilgemizin ticari hayatina
biiyiik katkilar sunuyor. Borsamizdaki gelismeleri takip ediyoruz. Yeni hizmet binasi insaat
asamasinda. Bu donemde TOBB’nin akreditasyon siireci Borsamizi daha da gii¢lendirecektir.
Borsa Yonetimini, Meclisini ve personelini kutluyorum. Basarilar diliyorum” dedi.

Konusmanin ardindan toplanti katilimcilara dagitilan anketlerle dis paydaslarm Odemis
Ticaret Borsas1 hakkindaki goriisleri, talepleri, beklentileri ve onerileri alinmis ve Odemis
Ticaret Borsasi Dis Paydas Caligtayr katilimcilarin aktif rol aldigi, katilimer ve pozitif bir

ortamda gergeklesmistir.

2. Calistay Sonuclar

ODEMIS TiICARET.BORSASI

Odemis Commodity Exchange

Tablo 1: Cahstay Katihmcilarimin Ait Oldugu Sektor

Say1 Oran (%)

Kamu 17 34,69
Ozel Sektor 21 42.86
Meslek Odasi 10 20,41
Sivil Toplum Kurulusu 1 2,04
Toplam 49 100,00

25

20

BKamu

15

10

@ Ozel Sektor
OMeslek Odasi

0O Sivil Toplum Kurulusu

Sayi

=

Sekil 1: Katihmcilarin Ait Oldugu Sektor

Tablo 1 ve Sekil 1’e gore; dis paydas calistayr katilimcilarinin % 42,86°s1 6zel sektorden, %
34,69’u kamu sektoriinden, % 20,41°1 meslek odalarindandir. Calistayda en diisiik diizeyde
temsil edilen sektor % 2,04 ile STK ’lardur.
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Tablo 2: Odemis Ticaret Borsasi’nin Gorevleri, Yetkileri ve Hizmetleri Hakkindaki

Bilgi Diizeyi

Say1 Oran (%)
Tamamen 9 18,37
Biiyiik Ol¢iide 35 71,43
Kismen 5 10,20
Hig 0 0
Toplam 49 100,00

OTamamen

B Biiyiik Olgiide

OKismen

OHig

Sayi

Sekil 2 Katihmeilarin Odemis Ticaret Borsasi Hakkindaki Bilgi Diizeyi

Tablo 2’de ve Sekil 2’de, katilimcilarin Odemis Ticaret Borsasi’'nin gorevleri, yetkileri ve
hizmetleri hakkindaki bilgi diizeyine iligkin sonuglar verilmektedir. Bu sonuglara gore
Odemis Ticaret Borsas1 dis paydas calistayr katihmecilarinim % 71,43’ Odemis Ticaret
Borsasi gorev, yetki ve hizmetlerinden % 71,43 orami ile “Biiyiik Olgiide”, % 18,37 oram ile
“Tamamen”, % 10,20 orani ile de “Kismen” haberdar olduklarini ifade etmislerdir.

Tablo 3: Odemis Ticaret Borsasi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Edinme Kanallari

Say1 Oran (%)
Kurumsal ortaklik ve iliskiler 20 22,47
Hizmet alirken 17 19,10
Kurumda calisan kisiler kanaliyla 26 29,21
Medya kanaliyla 13 14,61
Web sitesi kanaliyla 11 12,36
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Diger 2 2,25
Toplam 89 100,00
30 O Kurumsal ortaklik ve iligkiler
25
B Hizmet alirken
20
15 OKurumda ¢ahisan kisiler
kanaliyla
10
OMedya kanaliyla
5
0 B Gdemis Ticaret Borsasi web

Sayi sitesi kanaliyla

Sekil 3 Odemis Ticaret Borsasi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Edinme Kanallari

Tablo 3 ve Sekil 3’e gore, calistay katilimcilarinin Odemis Ticaret Borsasi faaliyetleri
hakkinda bilgi edinme kanallarindan en 6nemlisi % 29,41 ile “Kurumda ¢alisan kisiler” dir. %
22,47’si “Kurumsal ortaklik ve iligkiler”, % 19,10’u “Hizmet alirken”, % 14,61°1 “Medya
kanaliyla”, % 12,36’s1 “Odemis Ticaret Borsas1 web sitesi kanaltyla”Odemis Ticaret Borsasi
faaliyetlerinden bilgi edinmektedirler. Goriildiigii gibi, Odemis Ticaret Borsasi dis
paydaslarini ¢ok yonlii iletisim kanallarini kullanarak bilgilendirmektedir.

Tablo 4: Odemis Ticaret Borsasi’mn Faaliyetlerindeki Basar1 Diizeyine fliskin Goriisler

Yeterlidir Yetersizdir Fikrim Yok
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
(%) (%) (%)
Uriin tescil islemleri 40 81,63 0 0 9 18,37
Sosyal sorumluluk 44 89,80 1 2,04 4 8,16
Kuruluslarla igbirligi 38 77,55 3 6,12 8 16,33
Uyelerle isbirligi 34 69,39 0 0 15 30,61

Tablo 4, katilmcilarin Borsanin  sundugu hizmetlerdeki basar1 diizeyine iliskin
degerlendirmeleri vermektedir. Bu tabloya gore, katilimcilarin % 81,631 iirtin tescil islemleri
acisindan Borsa hizmetlerini yeterli bulmakta iken, yetersiz bulan olmadigi ancak bu hizmet
konusunda fikri olmayanlarin % 18,37 oraninda oldugu goriilmektedir.
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Tabloya gore, katilmcilarin % 89,80’i Odemis Ticaret Borsasini sosyal sorumluluk agisindan
yeterli bulmaktadir. Kurulusglarla isbirligi agisindan yeterlilik oranimnin % 77,55 oraninda
degerlendirildigi, tiyelerle isbirliginin yeterlililk oraninin % 69,39 oraninda degerlendirildigi
gorilmektedir. Beklenecegi lizere, iiyelerle isbirligi konusunda fikir beyan etmeyenlerin orani
% 30,61 gibi yiiksek bir orandadir.

Tablo 5: Odemis Ticaret Borsasi Ile Isbirligi Yapilan Alanlar ve Isbirligi

Alanlarma Iliskin Gériisler

Yeterlidir Yetersizdir Cevapsiz
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran

(%) (%) (%)
Tarim sektoriine hizmet 31 63,27 1 2,04 17 34,69
Sosyal alanda hizmet 30 61,22 2 4,08 17 34,69
ng kalkinmasina katki 25 51,02 1 2,04 23 46,94
Diger 5 10,21 0 0 44 89,79

Katilime1 kurulus temsilcilerinin  Odemis Ticaret Borsas1 ile kurumsal isbirliklerinin
yeterliligi hakkindaki goriis bildirme oran1 da diisiiktlir. Buna karsin, Tablo 5’e gore, en ¢ok
“Tarim sektoriine hizmet” konusundaki isbirliginin yeterli oldugu yoniinde bir kam

mevcuttur.

Diger bashg altinda belirtilen hususlar ise su sekildedir:

v' Odemis Ticaret Borsasi, 2003 yilinda hastanemize tibbi cihaz konusunda destek

saglamistir.

AN NI NN

<\

Akreditasyon sistemi dahilinde ortak caligmalar ve fikir aligverisi yapilmaktadir.

Ortak ¢alisma alanimiz bulunmamaktadir.

Reklam, matbaa islemleri konusunda ortak ¢aligmalar yapilmaktadir.

Su ana kadar Odemis Ticaret Borsasi ile ortak bir ¢alismamiz olmadi fakat bundan
sonra sosyal alanda hizmet konusunda ortaklasa calisma yapilabilir.

Urlin alig satis islemlerinde diizenlenen belgelerin tescil / kayit iglemleri konularinda

calismalarimiz mevcuttur. Bu islemlerin gerceklestirilmesi siirecinde verilen hizmet ve

islem takibi oldukg¢a verimlidir.

v STK’larla isbirligi yaparak sosyal kiiltiirel alanda ¢alismalar yapilabilir.

Tablo 6: Odemis Ticaret Borsas’min Ogrenci Burslar1 ve Ogrenime Katki Destekleri

Hakkindaki Diisiinceler
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Say1 Oran (%)
Cok faydali 34 69,39
Faydali 14 28,57
Kararsiz 1 2,04
Faydas1 yok 0 0,00
Fikrim yok 0 0,00
Toplam 49 100,00

.....

ogrenime katki desteklerini “cok faydal’” bulanlarin orant % 69,39, “Faydali” bulanlarin
orani da % 28,57 dir.

80


http://www.otb.org.tr/

STRATEJIK PLAN 2016-2019

ODEMIS_ TiCARET. BORSASI 2
Odemis Commodity Exchange www.otb.org.tr

Tablo 7: Odemis Ticaret Borsasi Hizmetlerinin Degerlendirilmesi

Say1 Oran (%)
Cok basarili 16 32,65
Basaril 32 65,31
Kararsizim 1 2,04
Basarisiz 0 0,00
Cok basarisiz 0 0,00
Toplam 49 100,00

Tablo 7’ye gore, katilimeilarm % 32,65’i Odemis Ticaret Borsas1 hizmetlerini “Cok basarili”
olarak, % 65,31’ i “Basarili” olarak degerlendirmektedir. Dis Paydas Calistayr katilimcilar

arasinda Borsa hizmetlerini “Basarisiz” bulan yoktur.

Katihmcilara Gore Odemis Ticaret Borsasi’min En Onemli Hizmet Alanlar:

NNANENENRN

Egitim, spor, yarisma, kitap, etkinlikte maddi yardim
Ogrencilere burs veriliyor olmas.

Tarimsal iiriinlerin tescil islemleri yapilmasi
Ekonominin kayit altina alinmasi

Yoresel tirtinlerin tanitimi

olarak belirtilmistir.

Katihme1 Kuruluslarin Odemis Ticaret Borsasi ile isbirligi Yaptigi En Onemli Konular:

NN O N N N N N N N NN

Zirai faaliyetlerin tescil edilmesi

Tanitim

Tarimsal iiretimde ve kayit altina almada igbirligi

Akreditasyon adaylik siireci

Tarim treticilerine destek

Uriinlerin fiyat tabanini belirleme

Ekonomide kayitdisindan kayitli ekonomiye katilim
Bilgilendirme toplantilar

Matbu formlarm basimi

Reklam ve promosyon materyalinin temini

Tasarim faaliyetleri

Ogrencilerimizin uluslararasi katilimli organik tarim fuari igin destek vermesi
Ogrenci destekleri (burs)

Borsa tiyeleri ile iletisim ve duyurularin hizli bir sekilde yapilmasi
Kurumumuz projelerinde dis paydas olarak katilimci olmasi
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NN e O N N

Ogrencilere ayni nakdi katk1

Kaymakamlik olarak bagli birimlerimizdeki (vergi dairesi, emniyet, vb.) bazi
eksikliklerin giderilmesi i¢in ayni ve maddi yardim talep edilmesi
Kotasyona tabi iirtinlerin alim satim ve tescilinin yapilmasi

Alis ve satiglarda tescil islemleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Cezaevi igyurtlar faaliyetlerinde isbirligi

Niifusun sosyal yapisinin arastirilmasi

Tarim sektoriindeki hizmeti

Tapu islemleri

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere destek

Kamusal ¢aligmalarda bilgi ve goriis aligverisi

Ulusal giinler, ¢aligma saatleri, kilik kiyafet bilgilendirme

Sosyal ve kiiltiirel alanda STKlarla daha fazla isbirligi yapilabilir.
Uriin fiyat deklarasyonu

Sosyal sorumluluklar.

Katihmcilarin  Kendi Kuruluslar1 ile Odemis Ticaret Borsast Arasinda Isbirligi
YapilmasiminGerekli Oldugunu Diisiindiikleri Konular

N R N N N N N NN NN

AN NN N NN

Ekonominin kayit altina alinmasi

Uriin bazinda kaydi olusum

Odemis’e ait tarimsal iiriinlerde cografi isaret ve marka tescili

Iyi uygulama paylagimlari

Uriin tescil fiyatlar1 {izerinden kiyaslama

Borsaya kayith iiyelerin tescil islemleri artmasi

Tiim triinlerin tescil edilmesi

Borsaya kayitl olanlar ile olmayanlarin rekabet etmesinin engellenmesini saglamak
Sivil Toplum Kuruluslar

Biirokrasi

Egitim

Spor

Genglik hizmetleri (genglik i¢in yapilabilecek her sey)

Ihtiyaglarin miimkiin oldugunca yerel firmalardan temini

Fuar, gezi, seminer ve konferanslardan haberdar edilmesi

Uyelerine bankamiz ile isbirligini artiric1 galigmalar

Universitelerimizde gérev yapan akademik personele yapilan teknolojik &zellikle
tarimsal teknoloji konularinda Borsavizyonuna ulagsmada igbirliginde bulunmak
Kentimizde yillardir ¢oziimlenemeyen iiniversite konusunda isbirliginin artirilmasi
Yoresel tirlinlerin tanitim ve pazarda yer almasi i¢in isbirliginin artirilmast

Tarihi degerlerimizin tanitimlarinda isbirligi saglanmasi

Sosyal ve kiiltiirel alanda ortak ¢alismalar yapilabilir

Sosyal konular

llge kalkinmasina yonelik dzellikle IZKA ve AB projelerine ortak olmak

Egitim alaninda 6zellikle yiiksek egitimde yeni imkanlar yaratmak
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v Ceza Infaz Kurumu’nda bulunan hiikiimliilere yonelik egitim ve sosyal faaliyetlerle
rehabilite

Tarim sektoriine tabi iiyelerin mevzuat ile ilgili olarak bilgilendirilmesi

Protokol

Kiiltiirel alanda (tiyatro, konferans) sosyal projeler, vb.

Turizm sektorii, yoresel irlinlerin tanitimi ve pazarlanmast agisindan c¢alismalar
artirilabilir.

Tablo 8: Katiimeilarin Odemis Ticaret Borsasi Ile Tlgili Is ve islemlerinde Herhangi Bir

Sorunla Karsilasma Durumu

ANANENEN

Say1 Oran (%)
Sorunla Karsilagmayanlar 40 81,63
Sorunla Karsilagsanlar 2 4,08
Igili Is ve Islemi Olmayanlar 7 14,29
Toplam 49 100,00
40
35
30 O Sorunla Karsilagmayanlar
25
20 @ Sorunla Karsilasanlar
15
10 Oilgili is ve islemi Olmayanlar
5
0 7

Sayi

Sekil 4 Odemis Ticaret Borsasi Ile Is ve Islemlerinde Sorun Yasama Durumu

Tablo 8 ve Sekil 4’e gore; katilimcilarin % 81,63’ Odemis Ticaret Borsasi ile ilgili is ve
islemlerinde herhangi bir sorunla karsilasmadiklarini belirtirken, Odemis Ticaret Borsasi ile
ilgili 13 ve islemi bulunmayanlar da % 14,29 oranindadir.
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Tablo 9: Katihmeillarin Kendi Kuruluslar ile Odemis Ticaret Borsasi Arasindaki
Isbirligine iliskin Degerlendirmeleri

40

30

20

10

Sayi

Say1 Oran (%)
Yeterlidir 40 81,63
Yetersizdir 6 12,25
Fikrim Yok 3 6,12
Toplam 49 100,00
@ Yeterlidir

@ Yetersizdir

OFikrim Yok

Sekil 5 Katihme1r Kuruluslarla Odemis Ticaret Borsas1 Arasindaki isbirligine Iliskin
Goriisler

Tablo 9 ve Sekil 5’ gore, katilmcilarin % 81,63’ii kendi kuruluslariyla Odemis Ticaret
Borsasi arasindaki igbirligini genel olarak degerlendirmelerine iligskin soruya “yeterli” olarak
cevap vermistir.

Yetersiz ise bagka hangi alanlarda isbirligi yapilabilir ya da ortak ¢calisma yiiritilebilir?

v" Ortak projelerle akademik (bilimsel) aragtirmalar
v Tarimsal faaliyetler konusunda Borsamiz ile isbirligi yapilabilir.

Kurumunuz ile Odemis Ticaret Borsasi arasindaki iliskilerin daha etkin bir sekilde

yiiriitiilebilmesi icin neler o6nerirsiniz?

v
v
v

AN

Kurulusa tiyelik asamalarin1 miikelleflerin bizzat kendileriyle goriisiilmesi
Ogrencilere verilen burslarin biraz daha genisletilmesi
Odemis’e yapilmas1 gereken yatirimlarla ilgili konularda onciiliik yapmak, aymi
zamanda kiiltiirel ve sosyal konularda dnciiliik yapilmasini talep ediyorum

Karsilikl goriismelerle saglik alaninda iyilestirmelere katki saglanabilir

Calistaylarin devami
Birebir calismalarin artirilmasi
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v" Kotasyon listesinde bulunmayan {irinlerin belirlenmesi ve kotasyon listesine dahil
edilerek tescillerinin saglanmasidir

v Karsilikl fikir aligverisi, bilgilendirme

v' Biz Odemisli olarak gevre ilgelerdeki miikelleflerimizin de Izmir Borsasi’nda degil
Odemis Ticaret Borsasi’nda yaptirmak istiyoruz. Daha iyi hizmet alacagimiza
inantyoruz.

v' Borsa tescil listelerinin onaylandiktan sonra verilmesini istiyoruz. (Stopajinin

O6denmesini beklemeden)

Genglik ve gengligin egitimi konusunda ortak projeler yiirtitebiliriz

Genglik hizmetleri konusunda Borsa’nin destegini almak

Yillik planlarinizda firmamiza diisen gorev ve sorumluluklarin bize makul bir zaman

oncesinde bilgi verilmesi, malzeme tedarikimiz agisindan Onemlidir. Sosyal

faaliyetlerimizin planlanmasinda katki verebiliriz.

v Yilda 2 kez kurumumuzla toplanti yaparak yapilabilecek projeler vb. girisimler i¢in
fikir birligi saglamak

v' Kurumlar arast igbirliginin artirilarak kentimizin kalkindirilmast i¢in stratejik planlarin
olusumunda dis paydaslarin stratejik plan ve programlar1 ile Ortlisen projelerin
gelistirilmesi

v" Kurumun ¢ikardigi herhangi bir dergi vb. seyler varsa bunlarin kamu ve diger

kurumlara gonderilerek yaptigi calismalardan kurumlarin haberdar edilmesi

gerektigini diisiiniiyorum.

Miskilerin etkinliginden memnunum.

Ticaret Borsamizin zaman zaman ilgemizde kamu kurumu temsilcileriyle bir araya

gelecegi toplantilar diizenlenmelidir.

lliskilerde herhangi bir aksama bulunmuyor

Diizenli  olarak  toplantilar ve  ¢alistaylar  diizenleyerek iliskilerimizi

kuvvetlendirebiliriz.

Caligsmalara devam edilmelidir

Bilgilendirme amagl genel toplantilar yapilmalidir

Ekonomik anlamda esnaf odalar1 ile sik sik istisare toplantilar1 yapilmali ve divan

kararlar: etkin birimlere yaptirimlar uygulanmalidir

Y1l i¢inde bilgilendirme toplantilari

Gerek Borsanin yapilanmasinda gerekse esnaf odalarinin yapilanmasi farkli da olsa

ithtiyag halinde birbirlerine destek olmasi

v" Cok seslilik her zaman iyi seyler ortaya ¢ikartir. STK larla ortak ¢alismalar yapilabilir.

v" Borsadan etkin verimli ve hizli bir hizmet alabiliyoruz. Herhangi bir dnerim yok.

ANANRN

AN N N N N NN

AN

Kurumunuzun yiiriittiigii hizmetlerin Kalitesinin artirllmasinda Odemis Ticaret
Borsasi’nin yapabilecegi katkilar konusunda diisiincelerinizi belirtiniz:

v Web sitesi yeterli degil, islemler web sitesi araciligiyla yapilmali

v" Odemis hayvan pazarinin borsa kontroliine gegmesi

v' Yazili basinda ve gorsel basinda daha fazla etkinlik ortak paydaslar ile daha fazla
katiliml1 toplantilar
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v Yiiriitmekte oldugumuz ve yiiriitecek oldugumuz projelerde ve etkinliklerimizde
Borsa’nin yanimizda olmasini bekliyoruz. Maddi ve manevi desteklerinizin bize giic
verecegine inaniyoruz

v' Ticaret Borsasi liyelerine referans olarak bilgilendirilmesi

v' Teknoloji ve laboratuvar imkanlariin paylasimi ile katki saglanabilecegi
diisiincesindeyim.

v" Kurumumuz egitim kurumu oldugu i¢in ihtiyaci olan 6grencilere burs ve 6grenime
katki pay1 artirilabilir. Sosyal alanda calisma yapilarak Ogrencilere maddi destek
saglanabilir.

v' Maliye Bakanlhig ile islemlerin yiiriitimiine dair taleplerimiz konusunda Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligince destek saglanmasi yoniinde aracilik yapabilir

v Kurumumuzun isleyisini kolaylagtiracak olan teknolojik yeniliklere kaymasi igin
destek olmasi gerektigini diisliniiyorum.

v" Borsa binamiz biraz kiigiik, daha biiylik bir bina olursa hem personel agisindan hem de
borsamiza geldigimizde ara¢ park etme agisindan daha rahat olur.

v' Sosyal faaliyetlerde maddi ve manevi desteklerinizle su an ceza infaz kurumumuzda
calisan personel ve hiikiimliilere vizyonunu genisletebiliriz.

v' Kamu dairesi olarak islemler igin gelen vatandaslarimiza borsamizin yardimlar ile

Odemis’i tanitacak brosiirler bastirabiliriz.

Personelin hizmet kalitesinden dogan ¢aligsmalar1 yeterli buluyorum.

Yeterli diizeyde katki saglanmaktadir.

Etkin basin biirosuyla katki saglanabilir.

ANANRN

Tablo 10: Odemis Ticaret Borsasi Web Sitesinin Yeterliligine iliskin Goriisler

Say1 Oran (%)
Yeterlidir 32 65,31
Yetersizdir 4 8,16
Fikrim Yok 13 26,53
Toplam 49 100,00
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25
20 O Yeterlidir
15 @ Yetersizdir
10 O Fikrim Yok
5
0 o

Sayi

Sekil 6 Odemis Ticaret Borsas1 Web Sitesinin Yeterliligi Hakkinda Goriisler

Katilimeilarin % 65,31°i Odemis Ticaret Borsas1 web sitesini “yeterli” bulurken % 26,53’ bu
konuda fikri olmadigini bildirmektedir.

Web sayfas1 hakkindaki goriis ve onerileriniz:

v Diizenlemeler ile daha kullanigh olacagini distiniiyorum. Farkli sistemler incelenip
gelistirme lizerinde c¢aligilabilir.

v' Bolgemizin O6zellikleri daha detayli ayrintili ve gorsel olarak belirtilmeli, Borsa
faaliyetlerinin daha genis kitlelere duyurulmasi saglanmali. Borsa iiyelerinin 6zellikle
tiretim yapanlarinin tanitiminin yapilmasi.

v" Borsa tiyelerini kapsayacak sekilde diger sehirlere tiiketici giinleri yapilmasi. Borsada
islem goren irlinlerin anlik verilerinin yazilmasi

Diger goriis ve oneriler:

v Borsanin yapacak oldugu bu ve buna benzer sosyal aktiviteler olumlu olacaktir. Bu
sekilde Borsa ve diger kurumlar arasinda igbirligini artiracaktir.

v' Hizmet binasinin yenilenmesi ve ulasilabilirliginin artirilmasi. Bolgeye 6zgii tirlin ve
degerlerin cografi isaret ve marka patent iglemlerinin yapilmasi ve genisletilmesi.

v' llgemizdeki varligindan bilyiik memnuniyet duydugum borsamizin daha da giiglenerek
yeni hizmetler vermesi temennisiyle basarilar diliyorum.

v Dabha yeterli 6zel bir binada ¢alismalarin daha etkin siirdiiriilmesi
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Tablo 11: Odemis Ticaret Borsasimin Giiclii Bulunan Yénleri
Cok Giiglii Giiclii Toplam Oran
Say1

Personel Kalitesi 41 7 48 97,96
Genel Calisma Kurallarina 32 14 46 93,88
Uyum
Yenilige ve Degisime Acik 29 13 42 85,71
Olmast
Paydaslariyla Iliskilerinin 28 13 41 83,67
Yeterli Olmasi
Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum 28 12 40 81,63
Olmast
Is Akis Siireglerinin Verimliligi 31 9 40 81,63
Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin 23 15 38 77,55
Fazla Olmamasi
Giicli Bir Kurum Kiiltiiriiniin 24 13 37 75,51
Varlig
Kurumsal Yonetim Anlayisinin 24 13 37 75,51
Varlig
Teknolojik Imkanlar 19 14 33 67,35
Tanitim ve Halkla fliskiler 21 10 31 63,27
Faaliyetlerinin Yeterliligi

Borsanin gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine inandiginiz S hizmeti yaziniz.

Saglik alaninda katki saglamasi
Teknoloji

Insana dayali hizmet

Fuar ve tanitim

Cogulcu katilim

Cografi isaret ve marka tescili
Alim satim salonu

Teknolojik e — hizmet sistemleri

AN Y N N N N N N
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Farkli kurumlarla olan isbirligini artirmak

Var olan imkanlar1 Odemis i¢in diger kurumlarla paylasmak

Bolgede iiretilen tarim iiriinlerinin sanayi ile desteklenmesi

Ticari 6nem tagiyan tiriinlerin korunmasi ¢aligmalarina agirlik verilmesi
Bolgemizi tanitici faaliyetlere onem verilmesi

Kooperatif ve tarimsal ortakliklarla isbirligi ve giiclendirilmesi

Bolgemizden istigal konum ile ilgili birgok markanin ortaya ¢ikarilmasi
Toplumun bilgilendirilmesi, bilinglendirilmesi ve dikkatini ¢ekici faaliyetlerin
artirtlmast.

Yerel tirtinlerin TV’lerde reklam olarak degerlendirilmesi ve iirlin pazarlanmasina
iliskin ¢alisma

AB miifredatinin arastirilip incelenmesi, seminerler yapilmasi

Afrika Pazarna iliskin olmak tizere Fahri Konsolosluk kavrami basta olmak iizere
calisma yapilmasi

Teknoloji

Laboratuar hizmetleri

Cifteilerin egitimi

Ciftcilerle tiniversite ve borsa arasinda koprii kurmak

Yorede ve cevrede bulunan iiyelere yenilikleri aktarmak i¢in paydas kuruluslar
yonlendirmek

Cagdas kent bilincinin olusturulmast

UNESCO gecici listesinde yer alan Birgi icin 6zel projeler

Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Cevremizde tarih ve kiiltiir varliklarinin farkindaligini artirip, ilgeye olan turizm
katki payimni artirmasi

Fuar, seminer, konferans, vb. diizenleyerek tarim ve hayvancilik alanindaki
geligsmeler ve yeniliklerden ilgili birimlerin haberdar olmasin1 saglamak
Uretimde patates disinda alternatif iiriin gelistirerek, organik tarima énem vermesi
Uretilen sebze ve meyvenin depolanmasi konusunda ¢aligmalar yapmak.
Ticaret hayatinda “iiriin pazarlama” konusunda 6ncelik

Kurumsal yapiy1 fiziki agidan iyilestirme

Egitim yardimlarini artirmak

Istihdama y&nelik ¢aligmalara agirlik vermek.

Hizmet binasi

Tanitim

Hizmet binasi

Borsanin misyon ve vizyonu

Tarim sektorti

Sosyal alanlardaki hizmetleriniz

Ilge kalkinmasina katkilariniz

Tarim sektoriine daha ¢ok yer verilmesi kaybolan iirlinlerin tekrar faaliyete
gecirilmesi

Egitim.

Altyapa.

Halkla iliskiler.

ASANANENENENENRN

\
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<
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Tablo 12: Odemis Ticaret Borsasi’nin Vizyon ve Misyonunun Yenilenmesi Hakkindaki

30

25

20

15

10

Goriisler
Say1 Oran (%)
Yenilenmeli 14 28,57
Yenilenmemeli 27 55,10
Kararsiz 8 16,33
Toplam 49 100,00

O Yenilenmeli

B Yenilenmemeli

O Kararsiz

P

Sayi

Sekil 7: Odemis Ticaret Borsasi'min Vizyon ve Misyonunun Yenilenmesi Hakkindaki
Goriisler

Tablo 12 ve Sekil 7’ye gore, dis paydas ¢alistay1 katilimcilarinin % 55,10’u Borsa vizyon ve
misyonunun yenilenmesine gerek olmadigini diisiiniirken, % 28,57’s1 yenilenmesi gerektigini
diistinmektedir. Katilimcilarin bu konudaki diisiinceleri asagida siralanmaktadir:

AN NN

AN

Toplumun kiiltiirel sosyal yatirim konularinda daha ¢ok 6ne ¢ikmak

Yenilenmek i¢in higbir sey yeterli goriilmez

Uretimde kalite standardinin ortaya ¢gikarilmasi

Vizyonun ve misyonun daha elle tutulur, hedef belirten bir sekilde revizyonu
yapilabilir.

Cevre, kent mirasina katki olmasi, Avrupa’daki borsalarla uyum ve iletisimin reel
anlamda yapilmasi

Mevcuda ilaveler

Bu vizyon ve misyon Odemis Ticaret Borsamiz i¢in uygundur diisiincesindeyim.
Kentimizin tarihi, kentsel ve yoresel 6zelliklerinin tanitimi, korunmasi ve dis pazarda
yer alabilmesi igin gerekli tesvik ve desteklerin saglanmasi

Tanitim
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v' llge kalinmasinda daha etkin sorumluluklar ve yaptirimlar i¢in éncii olmalidur.

v" Vizyonun son noktasi yoktur. Daha ileriye gitmek miimkiindiir.

v’ Calismalar1 bu yonde oldugundan baskan yonetim ve personeline basarilar dilerim.
v Ustlerine diisen hizmetleri layikiyla yerine getiriyorlar

91


http://www.otb.org.tr/

STRATEJIK PLAN 2016-2019

ODEMIS_ TiCARET. BORSASI 2
Odemis Commodity Exchange www.otb.org.tr

EK 3:Odemis Ticaret Borsasi2016 -2019 Stratejik Plam — Uye (Meslek Komitesi) Anketi
Degerlendirme Raporu

Bu anket, Odemis Ticaret Borsasi’nin 2016 -2019 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda
tiyelerinin gorlis ve Onerilerinden yararlanabilmesi, iyelerine daima daha iyi hizmet
sunabilmesi ve Plan donemindeki calismalarini katilimec1 bir sekilde yliriitmesi amaciyla
hazirlanmis ve uygulanmistir. Bu anket aracilig1 ile Odemis Ticaret Borsasi’nin yiiriittiigii
faaliyetlerle ilgili olarak {iyelerini ne Ol¢iide bilgilendirebildigine ve onlara ne Olgiide
ulasabildigine iliskin bilgilerin yaninda, sunmus oldugu hizmetlere iliskin memnuniyet
diizeylerini 6lgmeye iligkin bilgilerin derlenmesi amaglanmistir.

Anket sorularia verilen cevaplar degerlendirmeye tabi tutularak tablolarla analiz edilmistir.
Elde edilen sonuglar Odemis Ticaret Borsas1 2016 -2019 Stratejik Plani’nin politika, hedef ve
stratejilerinin  belirlenmesinde esas alinacaktir. Boylelikle iiyelere sunulan hizmetlerin
cesitliligi ve kalitesi de artacaktir. Ankete degerli vakitlerini ayiran 43 Meslek Komitesi
liyemize tesekkiir ederiz.

1. Odemis Ticaret Borsasi’nin gérevleri, yetkileri ve hizmetleri hakkinda ne dlciide
bilgi sahibisiniz?

Say1 | Oran (%)
Tamamen 17 39,53
Biiyiik Olgiide 16 37,21
Kismen 10 23,26
Hig - -
Kararsizim - -
Toplam 43 100,00

Ankete katilm saglayan Borsa Meslek Komitesi iiyelerinden % 39,53’ii Odemis
Ticaret Borsasi’nin gorev ve yetkileri konusunda “tamamen” bilgi sahibi olduklarini,
% 37,21°1 ise “biiyiik dl¢iide” bilgi sahibi olduklarini ifade etmislerdir. “Kismen bilgi
sahibi olduklarini ifade edenlerin orani ise, % 23,26’dir.
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2. Borsammzin duyuru ve faaliyetleri size en ¢ok hangi kaynaktan ulasmaktadir?

Say1 Oran (%)

Hizmet alimi sirasinda 9 24,19
E — posta kanaliyla 3 11,29
SMS kanaliyla 16 38,71
Web sayfasi kanaliyla 9 14,52
Sosyal medya (twitter, 6 11,29
facebook, vb.) kanaliyla

Toplam 43 100,00

Diger; Gazete (8) Telefon (5) Fax (2) Cahsan ziyaretleri (1)

Odemis Ticaret Borsasi iiyelerinin iiyeleri faaliyetlerden en ¢cok “SMS” kanaliyla (% 38,71)
bilgi edinmektedirler. ikinci siradaki bilgilenme diizeyi % 24,19 ile hizmet alimi sirasinda
olusmaktadir. Uyelerin Borsa faaliyetlerinden ve duyurularindan bilgi sahibi olmalarinda en
az etkili olan iletisim yolu “e-posta” ve “sosyal medya” kanallaridir. Diger seceneginde
gazete, telefon ve calisan ziyaretleri yoluyla bilgilenme kanallarindan da yararlanildig: ifade

edilmistir.

3. Asagidaki konularda Odemis Ticaret Borsasi’m ne él¢iide basarih buluyorsunuz?

Cok Oran | Basarili | Oran | Orta | Oran | Toplam Oran

basarili | (%) (%) (%) (%)
Uriin tescil 32 76,19 10 23,81 - - 42 100,00
islemleri
Uyelerle isbirligi 23 54,76 17 40,48 2 4,76 42 100,00
Baskanlik 30 71,43 10 23,81 2 4,76 42 100,00
hizmetleri
Genel Sekreterlik 26 61,91 15 35,71 1 2,38 42 100,00
hizmetleri
Aidat ve 28 66,67 13 30,95 1 2,38 42 100,00
muhasebe
islemleri
Borsa sicil 25 59,52 16 38,09 1 2,38 42 100,00
belgeleri
Bag-Kur 25 59,52 15 35,72 2 4,76 42 100,00
hizmetleri
Kurum ve 26 61,91 14 33,33 2 4,76 42 100,00
kuruluslarla
isbirligi
Temsil yetenegi 26 61,91 15 35,71 1 2,38 42 100,00
Meslek Komitesi 21 50,00 19 45,24 2 4,76 42 100,00
calismalari

“Basarisiz” ve “cok basarisiz” bulan yok.
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Odemis Ticaret Borsasi iiyeleri Borsa’y1 iiriin tescil islemlerinde % 76,19 oraninda “cok
basaril1”, % 23,81 oraninda da “basaril” bulmaktadir. Borsa’y1 Baskanlik hizmetleri alaninda
“cok basarili” bulanlarmn oram da % 71,43’tiir. Uyeler Borsa’yr Aidat ve muhasebe
islemlerinde de % 66,67 oraniyla “cok basarili” bulmaktadir. Sayilan tiim hizmet alanlar
itibariyle Borsa’y1 “basarisiz” ve “cok basarisiz” bulan liyesi bulunmamaktadir.

4. Asagida belirtilen hususlar itibariyle Borsamizi nasil degerlendirirsiniz?

Coklyi | Oran | Iyi | Oran | Orta | Oran | Toplam | (%)
(%) (%) (%)

Personelin davranisi 35 87,50 5 12,50 - - 40 100,00
Hizmetin karsilanma 28 70,00 12 30,00 - - 40 100,00
siiresi

Bilgi yeterliligi 25 62,50 | 13 32,50 2 5,00 40 100,00
Kaynak yeterliligi 23 57,50 | 15 37,50 2 5,00 40 100,00
Talebin karsilanma 26 65,00 | 13 32,50 1 2,50 40 100,00
diizeyi

“Kotii” ve “cok kotii” bulan yok.

Uyelerin % 87,50’si Borsa personelinin davranismin “cok iyi” oldugunu ifade ederken,
hizmetin karsilanma diizeyinde % 70,00 oraninda “cok iyi” ifadesini kullanmaktadir. Tiim bu
konularda Borsa’y1 “kotii” ve “cok kotli” bulan iiyesi bulunmamaktadir.

5. Borsamizin 6@renci burslari ve 6grenime katki yoniindeki destekleri hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?

Say1 Oran (%)
Kesinlikle ¢ok faydali oldugunu 40 93,02
diisiiniiyorum
Faydali oldugunu diigiiniiyorum 1 2,33
Kararsizim - -
Faydas1 olmadigini diislinliyorum - -
Fikrim yok - -
Yanitsiz 2 4,65
Toplam 43 100,00

Uyelerinin % 93,02’si Borsa nin 6grenci burslar1 ve dgrenime katki yoniindeki desteklerinin
“kesinlikle ¢cok faydali oldugunu” diisiinmektedir. Faydas1 olmadigini diisiinen iiye
bulunmamaktadir.

94


http://www.otb.org.tr/

STRATEJIK PLAN 2016-2019

ODEMIS_ TiCARET. BORSASI 2
Odemis Commodity Exchange www.otb.org.tr

6. Borsamzla ilgili is ve islemlerinizde herhangi bir sorunla karsilagtimiz nm?

Say1 Oran (%)
Evet 1 2,33
Hayir 40 93,02
Yanitsiz 2 4,65
Toplam 43 100,00

Borsa tiyelerinin % 93,02’si Borsa ile ilgili islemlerinde herhangi bir sorunla karsilasmadigini
ifade etmistir.

7. Odemis Ticaret Borsasi’na ait web sitesini kolay kullanilabilir ve yeterli buluyor
musunuz?

Say1 Oran (%)
Evet 35 81,39
Hayir - -
Fikrim Yok 8 18,61
Toplam 43 100,00

Borsa tiyelerinin % 81,39’u Borsa web sitesinin “kolay kullanilabilir” ve “yeterli” oldugunu
belirtmektedir.

“Uygun degil” ve “Hi¢ uygun degil” diyen yok.

Borsa tiyelerinin % 83,781 Borsa’y1 kesinlikle “hesap verebilir” % 81,081 kesinlikle
“glivenilir” , % 78,381 kesinlikle “erisilebilir”, % 70’1 “yetkin” ve “¢oziim odakli / yapic1”
bulmaktadir.

8. Hizmetlerimizden daha iyi yararlanabilmeniz icin iyilestirilmesi gereken noktalar
nelerdir? Liitfen belirtiniz.

e Daha islevsel bir idari hizmet binasi (4)

e Uyeler ile baglantilart yogunlastirmak

e Modern bir ofis

e Otopark

e E-hizmet modiilii
Borsa iiyelerinin 6nemli bir boliimii, Borsa binasinin yenilenmesinin hizmet kalitesindeki
Onemine vurgu yapmaktadir.

9. Yapmayi planladigimiz yeni hizmet binamizda neler olmasini istersiniz? Liitfen
belirtiniz

e Laboratuar (11)
e Aile restaurant1 (4)
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e lyi bir hizmet binas1 (3)

e Halka acik yoresel iirtinlerin tanitildig: bir alan (3)

e Konferans salonu (2)

e Kisilerin goriislerine 6nem verilen ve giiven ortami1 saglanmais fiziki bir ortam(2)

e Uyelere dair sosyal tesis (2)

e Restaurant ya da kafeterya

e (Cok amagli salon

e Satis salonu

e Calisanlara ait odalar

e Donatilmis ( TV, kiitiiphane vs. ) bekleme salonu

e Upyelere dair etkinlikler
Yeni binada “laboratuvar” imkanlarinin saglanmasina tiyelerce biiyiik 6nem verilmekte olup,
yukaridaki diger olanaklarin (restaurant, yoresel {iriinler i¢in tanitim alani, sosyal tesis, vb.)
saglanmasi da onem tasimaktadir.

10. Bolgemizin gelismesine yonelik olarak Borsamizin oncelikli ¢calismalari sizce neler
olmali? Liitfen belirtiniz.

e Tarim — hayvancilik (5)

e Universite (3)

e Daha hizli iletisim

e Idari hizmet binas1

e Il ilge dayatmalarina son verilmeli

e Uyelerle isbirlik¢i ¢alisma esaslar

e Yetistirilen {irlinlerin iiretim ve pazarlama siire¢lerinde yasanan sorunlarda yetkili

makamlar daha fazla rol oynamal

e Uyeler bilgilendirilmeli

e Tiim meslek gruplarina yonelik caligsmalar

e Yaratilan katma degerden azami faydalanilmali
Uyeleri Borsa’nin “tarim ve hayvancilik” konularina egilmesini beklerken “iiniversite”
konusuna da 6nemli beklentileri arasinda yer vermektedirler.

11. Borsamzin hangi alanlarda proje hazirlamasini istersiniz? Liitfen belirtiniz.

e Siit, hayvancilik ve siis bitkileri alanlarini etkileyecek projeler gelistirilmeli (5)
e Fuarlar diizenlenmeli (2)

e Cok amagli toplanti salonu (2)

e Bolgenin ticari degerlerini daha iyi sunmali

e Uriinler daha iyi tanitiimali

e Uriinlerin ihracatina ydnelik pazar arastirmasi

e [hracati miimkiin olan iiriinlerde iireticiyi mevzuat konusunda bilgilendirmek
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e Idari hizmet binasi

e Idari hizmet toplant1 salonu

o [Egitim

e (Gida/ Mezbaha / Sucukhane

e Lisansh laboratuvar
Odemis Ticaret Borsasi iiyeleri, “Siit, hayvancilik ve siis bitkileri” alanlarinda projeler
gelistirilmesini istemektedirler. Uriinlerin tamitimi ve ihracat Pazar arastirmasi da Borsa
tiyelerinin 6nem verdigi alanlar arasindadir.

12. Stratejik Plan déneminde (2016-2019) Odemis Ticaret Borsasi cahsmalarim
olumlu/olumsuz etkileyebilecek faktorlerin neler olacagim diisiiniiyorsunuz?

e Yeni hizmet binasinda dinamik kadrosuyla daha iyi hizmet verecegini diisiiniiyorum
(2) (olumlu)
e Hayvan pazar diizenlenmesi (olumsuz)

13. Stratejik Plan doneminde (2016-2019) Odemis Ticaret Borsasi’ndan beklentileriniz
nelerdir?

e Kuruma yakisan bir idari hizmet binas1 (5)
e Satis ve satis sonrasi i¢in daha faal ¢aligsmalar
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EK 4: Odemis Ticaret Borsasi Personelinin Gorev Tanimlar
Genel Sekreter

e Borsanin idari islerini, i¢ caligmalarini ve yazi islerini diizenlemek ve
yonetmek,

e Borsalarca verilecek belgeleri diizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine
esas olacak bilgilerin toplanmasini saglamak,

e Organ toplantilarinin  giindemine iliskin  hazirlhlk yapmak, toplanti
davetiyelerinin ve giindeminin iiyelere zamaninda gonderilmesini saglamak, bu
toplantilara ait tutanaklar1 diizenlemek, karar 6zetlerini tutmak ve imzalamak,

e Organ toplantilarina iligkin hazirun cetveli ve devam g¢izelgelerini tutmak ve
karar defterlerini, karar Ozetlerini ve toplantilar i¢in elektronik cihazlarla
yapilan kayitlar1 muhafaza etmek,

e Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yonetim kurulu toplantilarina istirak etmek,

e Organlarca alinan kararlari takip etmek ve sonuglandirmak ve kararlarin
zamaninda gereginin yerine getirilmesini saglamak,

e Borsa personelinin ise alinmasi, yiikselmesi, ddiillendirilmesi, cezalandirilmasi
ve igine son verilmesi konusunda yonetim kuruluna 6neride bulunmak,

e Borsa personelinin ¢aligmalarin1 denetlemek ve personele gerekli emir ve
talimatlar1 vermek,

e Resen yaptigr harcamalari yonetim kurulunun onayma sunmak ve haftalik
harcamalar hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek,

e Aylk mizan1 ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlik biitgesini, gelir
tablosunu, kesin mizani ve kesin hesabi yapmak ve bunlar1 yonetim kuruluna
sunmak,

e Demirbas ve ayniyat kayitlarinin diizenlenmesini ve saklanmasini saglamak,
arsiv malzemelerini muhafaza etmek,

e Yayn islerini yonetmek,

e Borsa i¢ yonergesi taslagini hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

e  Meclise sunulmak iizere yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak borsanin bir
yil i¢indeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkindaki yillik raporun
tanzimi hususunda gerekli hazirliklar1 yapmak,

e Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestirilmesi ve silinmesine iliskin islemleri
mevzuat ve ilgili organ kararlari ¢er¢cevesinde ytiriitmek,

e  Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak,

e Yonetmelik ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat ¢ercevesinde
meclis, yonetim kurulu veya yonetim kurulu baskani tarafindan verilecek
gorevleri yapmak.

Genel Sekreter Yardimecisi

e Genel Sekreterin yukarida belirtilen gorevlerinden kendisine devredilmis
olanlarin yerine getirmek.

Akreditasyon Sorumlusu
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e Akreditasyon sisteminin kurulmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak,

e Akreditasyon sistemi kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetleri organize etmek
ve gerekli raporlamalar1 yapmak,

e Akreditasyon sistemi kapsammda Oz Degerlendirme ¢alismalarini
gergeklestirmek,

e Eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekli gorevlendirmeleri yapmak.

AKreditasyon izleme Komitesi

e  Stratejik Plani hazirlamak,

e Stratejik Planda belirlenmis olan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi icin
faaliyet kararlar1 almak,

e Stratejik Planin gergeklesme durumunu takip etmek ve Yonetim Kuruluna
raporlamak,

e Her yil Ozdegerlendirmenin yapilmasini saglamak,

Ozdegerlendirme sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi igin gerekli

faaliyetleri planlamak, dokiimanlari / sistemi olusturmak,

SWOT analizlerini yapmak,

SWOT analizleri sonucuna gore iyilestirme faaliyetlerini belirlemek,

Yapilacak istatistiksel ¢calismalar1 belirlemek,

Istatistiksel calisma sonuglarini  gdzden gecirmek, gdzden gecirme

sonuclarindan faydalanarak gerekli faaliyetleri belirlemek.

Tescil Memuru

e Tescile getirilen alim satim beyannamelerini kontrol etmek, usuliine uygun
doldurulmus beyannameleri tescil etmek, Ilgili kanunlar ve tebligler
cergevesinde Borsa’ya sorumluluk getirebilecek alim-satim muamelelerini
ilgili mevzuat hiikkiimleri ve Yonetim Kurulu kararlart uyarinca gerekli
teminata baglamak suretiyle tescil etmek,

e Tescil edilen fiyatlar ilan etmek,

e QGiinliik, haftalik, aylik ve yillik biiltenleri diizenlemek, i¢ ve dig borsalardan
gelen fiyatlar1 zamaninda ilan etmek,

e Tescil islemi sonucunda olusan tahakkuk ve tahsilat evrakini muhasebe
servisine iletmek,

e lgili Kanun ve Tebligler gergevesinde ilgili bakanliklara gerekli bilgileri
vermek,

e Borsa’ya dahil maddelerin alim-satimlarim1 takip ve kontrol etmek, bunlarin
Borsa’ya tescil ettirilmelerini saglamak,

e Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Maddelerin Alim ve Satimlarimin Tescili
ve Muamelat Yonetmenliklerinde yer alan isler ve istatistik islemleri ile yaym
hizmetlerini gerceklestirmek.

Borsa Muamelat Sorumlusu

e Uye kayitlarinin yapilmasi/silinmesi,
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e Uye kayitlarinin giincellestirilmesi,
o Uyelerin talep ettigi belgelerin iiyeye verilmesi
e Kamu kurumlarindan talep edilen bilgi ve belgeleri vermek

Baskanhik Danismani

e  Yonetim Kurulu Baskani tarafindan verilen gorevleri yapmak,

e Yonetim Kurulu Bagkani ve {iyelerine gelen organizasyon bildirimlerini takip
ederek yoneticileri bilgilendirmek, organizasyona katilimi saglamak,

e Yonetim Kurulu Bagkani ve iyelerinin katildiklari organizasyonlara iliskin
kayitlar1 tutmak,

e Borsa hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik olarak aragtirma yapmak, sonuglari
genel sekreter ve yonetim kuruluna sunmak,

e Uyelerin gelistirilmesine yonelik egitim, fuar vb organizasyonlari takip ederek
iiyelerin bilgilendirilmesini saglamak,

e Kanun ve Mevzuat degisikliklerini takip ederek ilgili tiyeleri bu degisiklikler
konusunda bilgilendirmek,

e  Sektorel aragtirmalari takip ederek iiyelerin bilgilendirilmesini saglamak,

e Kendi boliimiinde iiye odaklilik bilincinin kazanilmasimi saglamak ve bu
bilingle gerekli ¢alismalar1 yapmak,

e Bolimi ile ilgili hizmetlerde uygunsuzluk nedenlerinin sistematik analizinde
katki saglamak,

e Kendi bolimii ile ilgili {iye problemlerinin ¢oziilmesini saglamak ve
nedenlerinin ortadan kaldirilmasi i¢in gereken sartlar1 saptamak,

e Uyelere ve kendi béliimii ile ilgili hizmetlerde gerekli kontrolleri yapmak ve
yaptirmak, hizmetin istenilen kalitede olmasini saglamak,

e Bolimi ile ilgili kalite kayitlariin muhafaza edilmesini saglamak, veri
analizlerini yapmak ve Yonetim Temsilcisine sonuglart rapor etmek,

e Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik tarafindan verilen gorevleri yapmak ve
sonuclarini ilgili birime raporlamaktan sorumludur.

Muhasebe

Biit¢enin hazirlanmasi,

Kesin hesaplarin hazirlanmasi ve genel sekretere sunulmasi,

Zorunlu defterlerin tutulmasi,

Muhasebeyle ilgili belgelerin kayit altina alinmas1 ve muhafazasi,
Muhasebeyle ilgili belgelerin onaya sunulmasi,

Tahsilat ve 6demelerin yapilmast,

Kasanin tutulmasi, sayimi ve kapatilmasi

Genel Sekreter ve yonetim tarafindan talep edilen raporlarin hazirlanmasi ve
sunulmasi.

Basin ve Halkla iliskiler
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e Borsanin diyelerle iletisim aract olan web sitesinin talep ve ihtiyaglar
dogrultusunda giincel tutulmasini saglamak,

e Mevzuat degisiklikleri ve iiyeleri ilgilendiren konular1 web sitesi araciligiyla
duyurmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan katilim karari alinan etkinlik ve fuarlara borsa
adina katilmak veya borsanin temsili i¢in gerekli c¢alisma ve organizasyonu
yapmak,

e Borsa calismalarini yerel ve ulusal basin araciligi ile duyurulmasini saglamak
ve bu konudaki biiltenleri hazirlamak,

e Borsa ile ilgili basinda yer alan haber ve dokiimanlar1 derleyerek arsivini
tutmak ve yerel gazeteleri arsivlemek,

o Istirak edilecek toren, etkinlik ve diger faaliyetler hakkinda gerekli ¢aligmalar
yapmak,

e Borsa tarafindan organize edilen toplanti, panel gibi faaliyetlere iliskin gerekli
organizasyonu yapmak.

Bilgi islem Sorumlusu

e Odemis Ticaret Borsasi1 bilgisayar ve destek ekipmanlarmi calisir durumda
tutmak, ¢ikan problemlere miidahale etmek,

e Bilgisayar ve destek ekipmanlarinin bakim talimatlari ve bakim planlarini
hazirlamak,

e Bilgisayar ve destek ekipmanlarinin bakimlarin1 yapmak/yaptirmak,

e Bilgi Giivenligi Risk Analizi’ni yapmak, gerekli tedbirleri alarak riskleri
ortadan kaldirmak,

e Odemis Ticaret Borsasi ¢alisanlarmin bilgisayar ve yazilimlarin kullanimu ile
ilgili egitilmesini saglamak,

e  Kiritik 6neme sahip yazismalarin diizenli olarak yedeklerini almak,

e Kullanilan bilgisayar, destek ekipmanlari ve yazilimlarin giincellenmesini
saglamak,

e Bilgi-islem alt yapisi satin alma faaliyetlerinde teknik sartnameleri hazirlamak,
teklifleri toplamak, teklifleri teknik yeterlilik agisindan degerlendirmek ve
Genel Sekreter onayina sunmak,

e Onaylanmis satin alma tekliflerinin satin almasini gergeklestirmek, satin alinan
driinleri teknik yeterlilik agisindan kontrol edip onayini vermek, uygun
olmayan tirlinlerin iadesini saglamak,

e  Web sayfasinin giincel durumda tutulmasini saglamak,

e Ise yeni baslayan personeli Odemis Ticaret Borsasi Bilgisayar Kullanim
Politikas1 hakkinda bilgilendirmek, gerekli egitimleri vermek,

e Bolimi ile ilgili hizmetlerde uygunsuzluk nedenlerinin sistematik analizinde
katk1 saglamak,

e Borsanin hedeflerinin kendi boliimii ile ilgili olanlarmin gergeklesmesini
saglamak,

e Kendi bolimi ile ilgili iiye problemlerinin ¢ozlilmesini saglamak ve
nedenlerinin ortadan kaldirilmasi i¢in gereken sartlar1 saptamak,
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e Uyelere ve kendi boliimii ile ilgili hizmetlerde gerekli kontrolleri yapmak ve
yaptirmak, hizmetin istenilen kalitede olmasini saglamak,

e Bolimi ile ilgili kalite kayitlarinin muhafaza edilmesini saglamak, veri
analizlerini yapmak ve Yonetim Temsilcisine sonuglar1 rapor etmek,

e  Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik tarafindan verilen gorevleri yapmak ve
sonuglarini ilgili birime raporlamaktan sorumludur.

Insan Kaynaklar1 Sorumlusu

e 18.05.1983 tarih ve 83/6620 sayil1 Bakanlar Kurulu karari ile 1.9.1983 giinii
yiiriirliige giren Personel YoOnetmeligi'ne uygun olarak personelle ilgili
faaliyetleri yiiriitmek.

o Tespit edilmis ise alma esaslarina gore bolimlerin talep ettigi Ozellikte
personelin alimmasi igin disaridan miiracaatlarin yapilmasini saglayacak
islemleri “Ise Alma Prosediirii”ne uygun sekilde yiiriitmek.

e Borsamizda c¢alisan veya yeni ise baslayacak tiim personelin resmi kurum ve
kuruluslarla 1ilgili evraklarinin toplanmasini ve bagvurularin yapilmasini
saglamak.

e Ise yeni alinan personelin oryantasyon egitimini organize etmek.

e Personel Sicil Dosyalarinin olusturulmasi ve dosyalarin muhafaza edilmesini
saglamak,

e Aylik iicret bordrosu, yillik iicretli izin bordrosu, sigorta bordrosu, ikramiye
bordrosu gibi ticretlerin 6denmesine esas dokiimanlar1 hazirlamak,

e Personelin izin kagitlarini, personel ve es ile ¢ocuklarina ait sevk kagitlarini
diizenlenmek.

e Degisen isletme kosullar1 ve sartlar ile, Kalite Yonetim Sistemi gereklilikleri
dogrultusunda gerekli dokiimanlarin olusturulmasini, iptal edilmesini, revize
edilmesini saglamak.

e Personel performanslarinin artirilmasina yonelik olarak “Personel Performans
Degerlendirme Prosediirii’ne uygun olarak performans degerlendirmesini,
degerlendirme sonuclarmma gore ddiillendirme ve iyilestirme faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Uyelerden gelen &neri, sikayet ve anket sonuglarmdan personel ile ilgili
olanlarin ¢oziimlenmesini saglamak.

e Personelin gelistirilmesine yonelik olarak gerekli egitimleri aragtirmak, egitim
programlarini hazirlamak, egitimlerin gergeklestirilmesini saglamak ve egitim
kayitlarini tutmak.

Sofor

e Sorumlulugunda bulunan aract hizmet amaglar1 dahilinde verilen talimatlar
dogrultusunda teknik ve trafik kurallarina uygun olarak kullanmak,

e Tasitin temizligini yaparak her an kullanima hazir bir sekilde bulundurmak,

e Sorumlulugunda bulunan aracin bakim, onarim ve temizligini yapmak,
avadanliklarini eksiksiz bulundurmak,
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e Aragla ilgili bakim, onarim, sigorta, egzoz muayenesi, fenni muayene, kaza
hasar, trafik cezasi gibi durumlardan Genel Sekreteri haberdar etmek,
e Araclarin yaz kis bakimlarinin yapilmasi ve lastiklerin mevsime gore

degismesini saglamaktir.

Hizmetli

e Borsanin periyodik genel temizlik islerini yiiriitmek,
e Personelin ve misafirlerin talepleri dogrultusunda igecek ikraminda bulunmak,
Hizmetin etkin ve verimli yliriitilmesini saglamak bakimindan diger personele

yardime1 olmaktir.
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